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هویت و حریت
کشـتــی‌گیر باید از خدا بتــــرســــد...| کشـتــی‌گیر باید از خدا بتــــرســــد...|| |



کـــه بـــه  وقتـــی نـــام علیرضـــا دبیـــر را می‌شـــنویم، شـــاید نخســـتین ســـوالی 
ذهن‌مان می‌‌رســـد این باشـــد که بین سیاســـت و کشـــتی چه نسبتی وجود 
دارد؟ آیـــا مدال‌هـــای متعـــدد و رنگارنـــگ دبیـــر باعث شـــده سیاســـت‌مدار 
موفقـــی شـــود؟ یـــا اتفاقـــا چـــون هـــوش و اراده سیاســـی خوبـــی داشـــته در 
کشـــتی‌های خـــود موفق بوده اســـت؟ امـــا به‌نظر می‌رســـد برای طـــرح این 
ســـوال رئیس‌جمهـــور روســـیه -ولادیمیـــر پوتیـــن- نمونـــه بهتری باشـــد. از 
گـــر بخواهیـــم دو موضوع کشـــتی‌گیری و سیاســـت‌مداری را  ؛ ا ســـویی دیگـــر
کنـــار بگذاریـــم، آیـــا می‌شـــود باز‌هم بـــه علیرضـــا دبیر فکـــر کـــرد و از او حرف 
کـــه از یـــک بَبر  زد؟ شـــاید! امـــا خیلـــی دشـــوار اســـت؛ مثـــل ایـــن می‌مانـــد 
حـــرف بزنیـــم بدون اینکـــه بخواهیم بـــه قدرتِ مبـــارزه و چابکـــی خاص آن 
کـــردن یک موضـــوع دیگر  بپردازیـــم! به‌نظـــرم شـــاید راه‌حل موقـــت، اضافه 
کنـــار گذاشـــتن دو مســـئله قبلـــی. یعنی ایرانـــیِ مســـلمان بودن  اســـت؛ نه 
« مختصاتی‌ اســـت که  . »کشـــتی‌گیرِ مســـلمانِ سیاســـت‌مدار علیرضـــا دبیـــر
هویـــت علیرضـــا دبیـــر را از مواردی چـــون ولادیمیـــر پوتین یا هر کشـــتی‌گیرِ 
گر  سیاســـت‌مدار دیگـــری در جهـــان به‌اندازه کافـــی متمایز می‌کنـــد. البته ا
قـــرار بـــود از منظـــر یـــک تاریخ‌نگار یا حتـــی داســـتان‌نویس بـــه علیرضا دبیر 
نـــگاه کنیـــم، قطعا نقـــاط دیگری نیز وجود داشـــت که وصل کردن‌شـــان به 
، تصویـــر کامل‌تـــری از دبیـــر ارائه می‌کرد، امـــا در مجالی کـــه داریم،  یکدیگـــر

مجبوریـــم حداقلی‌تـــر نـــگاه کنیم.
را  کشـــتی  غیرورزشـــی،  و  ورزشـــی  صاحب‌نظـــران  از  بســـیاری  به‌حـــال  تـــا 
مهم‌تریـــن ورزش ملـــی و یـــا حتـــی اصلی‌تریـــن رشـــته ورزشـــی مـــا ایرانیـــان 
کـــه در مورد دلایـــل این مطلب  دانســـته‌اند. امـــا کمتـــر دیده یا شـــنیده‌ایم 
ورزش  در  ریشـــه  کشـــتی  اینکـــه  مثـــا  شـــود.  بحـــث  جدی‌تـــر  به‌صـــورت 

زورخانـــه‌ای ســـنتی ما ایرانیـــان دارد چیز خاصـــی را تغییـــر نمی‌دهد؛ بلکه 
فقط بـــه عمق تاریخی و فرهنگـــی و اجتماعی این پرســـش می‌افزاید. یعنی 
کـــه چـــرا در ورزش زورخانـــه‌ای ما، کشـــتی  بـــاز به‌راحتـــی می‌تـــوان پرســـید 
اینقـــدر اهمیـــت دارد و تبدیل به ورزش ســـنتی و تاریخی ما ایرانیان شـــده 
گرفتن چیســـت؟ پاســـخ‌های  گرایش مـــا به کشـــتی  اســـت؟ دلیـــل علاقـــه و 
دیگـــری مثل »کشـــتی در خـــون ما ایرانی‌هاســـت« و یـــا »کـــودکان ایرانی از 
. چون اولا؛ چـــرا مثلا  بچگـــی علاقـــه به کشـــتی دارنـــد« و ... نیـــز همین‌طـــور
کودکان عربســـتانی یـــا هندی این‌طور نیســـتند؟ اصلا بچه‌هـــا در تمام دنیا 
گرفـــت. درثانی؛  گـــر کنار هم باشـــند، کم تا زیاد باهم کشـــتی هـــم خواهند  ا
کـــودکان ایرانـــی وجـــود دارد و چـــرا دو‌‌ومیدانی  علاقـــه بـــه دویدن هـــم، در 
کـــودکان ایرانـــی به حـــرکات  تبدیـــل بـــه ورزش ملـــی مـــا نشـــده اســـت؟ یـــا 
کروباتیـــک نیـــز معمـــولا علاقـــه دارند؛ چـــرا ژیمناســـتیکِ ســـنتی در تاریخ  آ
اجتماعـــی ما شـــکل نگرفته اســـت؟ علاقه به مشـــت‌و لگد و کلـــه زدن را هم 
اضافـــه کنیم، بحـــث ورزش‌های رزمی پیـــش می‌آید و دوباره همین ســـوالِ 
بی‌پاســـخ تکـــرار می‌شـــود. اما باز این ســـوال هم‌چنـــان پابرجاســـت که چرا 
ورزش کشـــتی قبـــل از همـــه، تبدیل به یکی از رشـــته‌های پرطرفـــدارِ ملی و 
گر همین ماجرا در مورد سیاست‌ورزی  ســـنتی ما ایرانی‌ها شـــده اســـت؟ و ا
نیـــز وجود داشـــته باشـــد؛ یعنـــی بتوانیـــم ادعا کنیـــم ایرانی‌ها در سیاســـت 
و حکومـــت‌داری نیـــز از پیشـــگامان تاریـــخ بوده‌انـــد، آیـــا رابطه سیاســـت و 

کشـــتی بـــرای مـــا جدی‌تر نخواهد شـــد؟
کشـــتی‌گیری خـــود را -کـــه  علیرضـــا دبیـــر ســـیزده مـــدال رنگارنـــگ دوران 
کـــرد. مثلا یک  خیلی‌هایشـــان طـــا بودنـــد- به موزه آســـتان قـــدس تقدیم 
نمونـــه از این‌هـــا، تنهـــا مـــدالِ تیم کشـــتی ایـــران در المپیک ســـیدنی 2000 
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بـــود و اتفاقـــا تـــا شـــانزده ســـال بعـــد در کشـــتی آزاد ایـــران کـــه 
کشـــور مـــا از دیرباز یکی از مدعیـــان آن بوده، تکرار نشـــد. دبیر 
کـــم کردن وزن بـــه خودش  در همیـــن المپیـــک، از بـــس برای 
فشـــار آورد که بعد از وزن‌کشـــی از هوش رفت و به بیمارســـتان 
کـــه عمدتا اســـتخوان و عضله اســـت،  منتقـــل شـــد. )از بدنـــی 
به‌این‌راحتـــی مگـــر می‌شـــود وزن کـــم کـــرد؟( اما در نخســـتین 
مســـابقه‌اش حریف را در عرض یک دقیقـــه‌و هفت ثانیه ضربه 
کانادا  کـــرد و در دومیـــن مســـابقه در برابر کشـــتی‌گیری از  فنی 
کـــه نایب‌قهرمـــان المپیک ۱۹۹۶ آتلانتـــا و دارای چندین مدال 
قهرمانـــی جهـــان بود، با نتیجه ۳_۰ به پیروزی رســـید. ســـپس 
قهرمـــان آســـیا از مغولســـتان را شکســـت داد و در نیمه‌نهایـــی 
« آمریکایی سرشـــاخ شـــد. برانـــدز قهرمان دو  بـــا »تـــری برانـــدز
دوره پیاپـــی مســـابقات قهرمانی کشـــتی جهان در ســـال‌های 
۱۹۹۵ و ۱۹۹۶ بـــود. او در هنـــگام رقابـــت مقابـــل ایـــن حریـــف 
قدرتمنـــد آمریکایـــی با ضربات مشـــت و خطاهـــای پیاپی هم 
روبـــه‌رو شـــد. دبیر پـــس از پیـــروزی در این مورد گفت: »شـــما 
فقـــط مشـــت‌هایش را می‌دیدیـــد و مـــن کـــه روی تشـــک، باید 
فحش‌هایـــش را هـــم تحمـــل می‌کـــردم. تا سرشـــاخ می‌شـــدیم 
تـــوی گوشـــم زمزمه می‌کـــرد. امـــا تمرکزم را از دســـت نـــدادم«. 
در نهایت؛ برانـــدز هم مثل براندازهای دیگر نتوانســـت غلطی 
بکنـــد! و نتیجـــه ایـــن بـــازی هـــم ۶ _۴ به نفـــع پهلـــوان ایرانی 
تمـــام شـــد. در فینال هم شـــاید راحـــت می‌توانســـت از حریف 
کراینـــی امتیـــازات بیشـــتری بگیرد، امـــا چون ســـه امتیاز جلو  ا
بـــود کشـــتی را به‌خوبـــی اداره کرد و آن مـــدال تاریخـــی را برای 

زد.  رقم  ایران  کشـــتی 
دبیـــر بارهـــا نامزد شـــورای شـــهر تهـــران شـــد و تا جایـــی که به 
یـــاد دارم هیچ‌وقـــت شکســـت نخـــورد؛ یک‌بـــار نفـــر اول شـــد، 
بـــار دیگـــر نفـــر دوم و در بدتریـــن شـــرایط، بـــاز به‌عنـــوان عضو 
کثراً  علی‌البـــدل موفق شـــد وارد شـــورای شـــهر شـــود. بارهـــا و ا
بـــا رای‌گیـــری به مســـئولیت‌های مختلف رســـید. از ریاســـت بر 
کشـــتی. در دوران  گرفتـــه تا رئیـــس فدراســـیون  کمیتـــه ورزش 
مدیریت او بر فدراســـیون چندین باشـــگاه و مجموعه ورزشـــی 
بســـیار بـــزرگ و مجهـــز بـــه بهره‌بـــرداری رســـید و بـــه عقیـــده 
بســـیاری از کارشناســـان، تـــا ســـی ســـال آینـــده نیـــاز کشـــور به 

کرد. کشـــتی را مرتفـــع  زیرســـاخت‌های 
گِـــرم چربـــی اضافـــی در  کـــردن وزن«، وقتـــی شـــاید یـــک  »کـــم 
عضـــات بدن پیـــدا نمی‌شـــود و »احـــداث زیرســـاخت‌ها«یی 
بـــرای ســـی ســـال آینـــده؛ فکـــر می‌کنـــم همیـــن چنـــد اشـــاره 
و سیاســـت‌مداری  کشـــتی‌گیری  مـــورد دو ضلـــع  مختصـــر در 
دبیر کافی اســـت. همان‌طـــور که یقین دارم توضیح مســـلمان 

او به‌این‌راحتـــی نیســـت! بـــودن 
توضیـــح مســـلمانی و مخصوصـــا حزب‌اللهی بودن شـــخصیتی 
مثـــل دبیـــر از نظـــر کیفـــی دشـــوار اســـت. وگرنـــه هـــر کـــس بـــا 
اقـــرار به یگانگـــی خدا و نبـــوت حضرت محمد)ص( مســـلمان 
محســـوب می‌شـــود. مثـــا در این مـــورد؛ نمـــاز خوانـــدن او در 
« )مخفف  مقابـــل خبرنگاران و آن‌هـــم در اوج ماجراهـــای »ززز
زر زیـــادی زدن!( و یا موضع‌گیری رســـمی و چندبـــاره او بر ضد 
کـــه گریـــن‌کارت این کشـــور را دارد، شـــاید  آمریـــکا، برای کســـی 
کشـــتی برویم و  کفایـــت نکنـــد! مگـــر اینکـــه دوبـــاره بـــه ســـراغ 
کـــه دوست‌شناســـی همان‌قدر در  کنیـــم  مثـــا از اینجا شـــروع 

اضلاع مســـلمانی و سیاســـت، کار آســـانی اســـت که در ضلع 
که در  کشـــتی‌گیری دشمن‌شناســـی. در مســـلمانی هرکـــس 
اصـــول اعتقـــادی با ما هم‌رأی اســـت و در سیاســـت هرکس 
کـــه بـــه مـــا رأی می‌دهـــد، در مجموع دوســـت ماســـت؛ اما 
اســـم  بـــه  چیـــزی  سیاســـت  در  می‌کننـــد  ادعـــا  بعضی‌هـــا 
دوســـت و دشـــمن وجـــود نـــدارد و فقط منافع مهم اســـت. 
ایـــن حـــرف از یـــک و بلکـــه چندیـــن جهـــت چرنـــد اســـت! 
چون اتفاقا فقط در سیاســـت اســـت که دوســـتی و دشمنی 
معنـــی واقعـــی پیـــدا می‌کنـــد. در سیاســـت دوســـت وجـــود 
نـــدارد؛ یعنی فعلا نه روســـیه که حالا فرض کنیم در ســـوریه 
با ما منافع مشـــترک داشـــت؛ بلکـــه یمن و حـــزب‌الله لبنان 
کثر کشـــورهای  و حشدالشـــعبی عـــراق و حماس و ونزوئلا و ا
امریـــکای لاتیـــن و شـــاخ آفریقـــا و ... دوســـت ما نیســـتند. و 
گـــر بتوانیم با  بالاتـــر اینکـــه آمریـــکا هم دشـــمن ما نیســـت ا
ابرکثافـــت جهـــان امروز منافع مشـــترک تعریـــف کنیم! خب 
ایـــن مزخرفات که معلوم اســـت چرا چرند اســـت و بگذریم.
کـــه شـــیطان،  در مســـلمانی بارهـــا قـــرآن هشـــدار می‌دهـــد 
دشـــمن شماســـت و آ‌ن را دوســـت نگیریـــد؛ یا در سیاســـت 
گـــر  کـــه حتـــی »ا مرحـــوم امـــام موســـی‌صدر فریـــاد می‌زنـــد 
اســـرائیل و شـــیطان روبـــه‌روی هـــم قـــرار بگیرنـــد، باز‌هـــم 
دشـــمنِ روبه‌روی ما اســـرائیل اســـت«؛ اما باز‌هـــم خیلی‌ها 
ایـــن دشمن‌شناســـی روشـــن را خـــوب درک نمی‌کننـــد. در 
هـــر دوی ایـــن مـــوارد؛ ظاهـــرا اول باید دشـــمن را شـــناخت 
و بعـــد بـــا آن جنگید. امـــا در کشـــتی ماجرا متفاوت اســـت؛ 
بایـــد کلـــی جنگید و تـــازه با دشـــمن و حریف اصلـــی روبه‌رو 
شـــد. خلاصـــه در عالمِ کشـــتی مثل ســـایر ورزش‌های رزمی 
کـــه اتفاقا مـــورد علاقـــه مـــا ایرانی‌هاســـت، دشمن‌شناســـی 
گذشـــته از اینکـــه مجبـــوری قبـــل  مشـــکل نیســـت؛ چـــون 
از رفتـــن به تشـــک بارهـــا ویدیوهای قبلـــی او را مـــرور کنی، 
وقـــت مســـابقه بـــا تمـــام روح و جســـم‌ات مجبـــوری بـــا او 
مقاومـــت،  شـــجاعت،  جنگندگـــی،  گـــر  ا شـــوی.  سرشـــاخ 
کشـــتی  اراده محکـــم و تمرکـــز نداشـــته باشـــی می‌بازی. در 
کره و ســـازش با دشـــمن امیدوار باشـــی.  نمی‌شـــود بـــه مذا
نمی‌توانـــی بـــا بزدلـــی 9 امتیـــاز به او بدهـــی و توقع داشـــته 
گرفتن آخرین امتیـــاز ضربه فنـــی‌ات نکند. لنگ را  باشـــی با 
کت می‌کنـــد. نمی‌توانی غنی‌ســـازی  کـــه بدهی دســـتش خا
گـــردن خـــود را تعلیق کنی، بـــه این امیـــد که روی  عضـــات 
پـــل نمی‌برد. نمی‌توانی بـــه مزخرفی مثل مســـابقه برد-برد 
اصـــا فکر کنی و حرفش را بزنی، چون بناســـت فقط دســـت 

یـــک نفر روی تشـــک بـــالا برود. 
تـــاش و مـــرارت و  رنـــج و  از ســـال‌ها  انـــگار  علیرضـــا دبیـــر 
تمرینـــات فشـــرده‌ای کـــه در کشـــتی داشـــته، یـــاد گرفته که 
کـــرده و جـــدی بگیرد.  وجـــود حریـــف در برابـــر خـــود را باور 
شـــریک قـــرار دادن بـــرای خـــدا در مســـلمانی کفـــر اســـت و 
تنهـــا گناهی که قطعا بخشـــیده نخواهد شـــد، و ما ایرانی‌ها 
هیچ‌وقت در تاریخ ســـابقه شـــرک‌و بت‌پرســـتی نداشته‌ایم. 
اطراف‌مـــان  در  می‌دانســـتیم  همیشـــه  کـــه  همان‌طـــور 
گـــر یـــک لحظه  کـــه ا گرگ‌هـــا و کفتارهایـــی جمـــع شـــده‌اند 
کارمـــان تمـــام اســـت.  از »دشمن‌شناســـی« غافـــل شـــویم 

م لسلا ا و

هویت و حریت

در کشتی نمی‌شود 
کره و سازش با  به مذا
دشمن امیدوار باشی. 
نمی‌توانی با بزدلی 9 

امتیاز به او بدهی و توقع 
گرفتن  داشته باشی با 

آخرین امتیاز ضربه 
فنی‌ات نکند. نمی‌توانی 

غنی‌سازی عضلات 
گردن خود را تعلیق کنی، 
که روی پل  به این امید 

نمی‌برد. نمی‌توانی به 
مزخرفی مثل مسابقه 

کنی و  برد-برد اصلا فکر 
حرفش را بزنی.
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پیوند ایمان و قدرت •
کثر مدیران و مســـئولان _که دوره تحولـــی را کوتاه،  دبیـــر برخلاف ا
دوپینگی و نمایشـــی می‌فهمند_ دورنمای بلندمدت و دیرپاتری 
بـــرای تحول و پیشـــرفت کشـــتی و فرهنگ پهلوانـــی در نظر گرفته 
اســـت. جمله معـــروف او که »کشـــتی‌گیر باید از خدا بترســـد و اِلا از 

حریفش می‌بازد« بســـیار مهم و کلیدی اســـت.
ایـــن جملـــه هم بـــرای حوزه ورزشـــی و فرهنگی کشـــتی حـــد و مرز 
اخلاقـــی می‌گـــذارد و هـــم قهرمانی را تـــا پهلوانی توســـعه می‌دهد. 
همچنیـــن بـــه روح و روان ورزشـــکار_که در قهرمانـــی و پیـــروزی او 

مولفـــه بســـیار مهمی اســـت_قدرت و نیرو می‌بخشـــد.
ع بعد از کسب مدال طلا در مسابقات  به جملات امیرحســـین زار
اخیـــر توجه کنید: »خداروشـــکر خداروشـــکر، همه کارِ خداســـت، 
گـــر بخواهیم نفس توی این کار بیاوریم واقعا شـــرک  مـــا خودمان ا
کردیم، درســـت نیســـت، همه لطف خداســـت و ... » این جملات 
کوتاه که اِشـــراب شـــده از افـــکار و گفتار اصلی دبیر در فدراســـیون 
اســـت، حکایـــت از دورخیز تمدنی او دارد. گفتـــاری که اتفاقا چون 
هم اقتدارآفرین اســـت و هم تمدنی دشـــمنان زیادی دارد. از این 

رو فحاشـــی و تمسخر او دستور کار جریان ســـکولار و غربگراست.

تحول نرم‌افزاری و ضرورت تولید کلمه •
دبیـــر به خوبـــی می‌دانـــد بـــرای جامعه‌پذیـــری و تثبیت کشـــتی و 
از کشـــتی مهم‌تـــر بـــه تاریـــخ، ادبیـــات غنـــی و فرهنگ کشـــتی نیاز 
دارد و بـــه همین جهت برای رســـیدن به هدفش پیشـــتر و بیشـــتر 
از ســـخت‌افزار، بـــه کلمات و گفتـــار راهبردی ابتناء دارد. شـــاید تنها 
فدراســـیون ورزشـــی که واحد تاریخ شـــفاهی مفصل و شـــبانه‌روزی 
دارد، فدراســـیون کشـــتی اســـت. از شـــهدای کشـــتی‌گیر تـــا همـــه 
قهرمانـــان و عنوان‌داران کشـــتی، هـــدف روایت دبیـــر در این حوزه 

اســـت. ادبی  مهم 
او یک‌بـــار در جلســـه نویســـندگان کتاب‌هـــای ورزشـــی و شـــهدای 
کشـــتی گفت: »ما با همه این زیرســـاخت‌ها و تجهیزات و تمرین‌ها 
و … به کلمه نیاز داریم. تولید کلمه برای ورزشـــکاران کار شماست.«

ایـــن فهم نرم‌افـــزاری از گفتـــار و ادبیات و کلمـــه را نمی‌توان در 
خیلی از مدیران و مســـئولان فرهنگی و ورزشـــی کشـــور یافت 
کـــه بـــروز این مهم در دبیـــر او را به پدیده عجیب و جریان‌ســـاز 

تبدیل کرده اســـت.

گستری فرهنگی و مرزبندی تمدنی • مرز
دبیـــر می‌دانـــد که هـــر جریـــان تحولی نیـــاز دارد بـــه عَلَم و 
کننـــد؛ تا از نشـــانه‌ها به  کـــه همدیگـــر را نمایندگی  نشـــانه 
مولفه‌هـــای تحـــول برســـیم و نیـــز تحـــول بدون نشـــانه‌ها 
خنثـــی و زمین‌گیـــر نشـــود. از ایـــن رو نشـــانه‌های تحولـــی 
کشـــتی را در ایـــن دوره تعییـــن و  و الهام‌بخـــش و مرتبـــط 
کشـــتی تصویـــر  کـــرده اســـت. ورودی فدراســـیون  تثبیـــت 
چهار پهلوان نمایش داده شـــده اســـت: پهلـــوان غلامرضا 
کشتی‌گیر  تختی، شـــهید پهلوان قاســـم سلیمانی، شـــهید 

ابراهیـــم هـــادی، شـــهید کشـــتی‌گیر مصطفی صـــدرزاده.
دبیـــر بـــا نام‌گـــذاری کمپ‌هـــای تیم ملـــی به نام دو شـــهید 
کمـــپ شـــهید ابراهیـــم هادی و شـــهید  شـــاخص کشـــتی )
مصطفی صدرزاده( نشـــانه مهمی از ســـمت‌و سوی تحولی 
خـــود را بـــه رخ می‌کشـــد. ایـــن مرزگســـتری و در عیـــن حال 
کـــه در نهایـــت، فرهنـــگِ ورزش  مرزبنـــدی چیـــزی اســـت 
کشـــتی را ســـمت‌و ســـو می‌دهـــد و فربـــه و غنـــی می‌کنـــد. 
حضور دو شـــهید گمنام در فدراسیون کشـــتی و توجه ویژه 
بـــه تاریـــخ شـــفاهی و خاطـــرات شـــهدای کشـــتی‌گیر نیـــز از 
جملـــه اقدامات کلیدی او برای ثبت و توســـعه نشـــانه‌های 

کشـــتی اســـت. راهبردی 
بـــه  ایـــن ســـه مولفـــه مهـــم و به‌شـــدت متمایـــز متعلـــق 
کســـی اســـت که وقتی فدرســـیون کشـــتی را تحویل گرفت، 
جامعه ورزشـــی کشـــتی به حـــدود 40 هزار نفر رســـیده بود 
و بـــا طراحـــی و تحولی که داشـــت بـــه بیش از 400 هـــزار نفر 
رســـاند. از ایـــن رو، دوره تحولـــی او بیش از همـــه برای رده 
مدیریتـــی و حکمرانی کشـــور قابـــل تأمل و مطالعه اســـت.

دبیر و تمایزات تمدنی او
در حکمرانی ورزشی

چگونه معنا، میدان و کلمه به یک موفقیت پایدار منجر می‌شود؟

مسعود ملکی
نویسنده و پژوهشگر تاریخ شفاهی

از زمانـــی کـــه رســـول خادم از فدراســـیون کشـــتی رفـــت و علیرضا دبیر جـــای او را گرفـــت، اتفاقات مهمـــی در زمینه زیرســـاخت‌های فدراســـیون رخ داد. از 
توســـعه زیرســـاخت‌های فنـــی ورزشـــی گرفتـــه تـــا زیرســـاخت‌های درآمـــدزا؛ از کتابخانه و ســـالن نمایـــش فیلـــم و آمفی‌تئاتـــر و محیط‌های ســـرگرم‌کننده تا 
، موزه و ســـاختمان اصلی فدراســـیون. زیرســـاخت‌های ورزشـــی و اقتدار مالی و اعتباری فدراســـیون کشـــتی در دوره  ســـالن‌های متعدد ورزشـــی، اســـتخر
ح بیشـــتر بـــه ســـخت‌افزار ایجادشـــده در دوره جدید اشـــاره دارد، که  تحولـــی دبیـــر بـــا خواندن گـــزارش یا دیـــدن تصاویر قابل فهم نیســـت؛ لکن این شـــر
همیـــن هم در پنجاه و چند فدراســـیون دیگر ورزشـــی کشـــور یافت نمی‌شـــود. امـــا آنچه دوره مدیریـــت دبیر را متمایز کرده و دوراندیشـــی تحول و توســـعه 

را از ســـطح تکنیکـــی صرف بـــه دورنمای تمدنـــی نزدیک کـــرده، حداقل ســـه مولفه دارد.

دبیر با نام‌گذاری 
کمپ‌های تیم ملی به 
نام دو شهید شاخص 

کشتی )کمپ شهید 
ابراهیم هادی و شهید 

مصطفی صدرزاده( 
نشانه مهمی از سمت‌و 
سوی تحولی خود را به 

رخ می‌کشد.
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 حریتوهویت 



یـــک: پهلوان در زمانه جنگ برمی‌آید، فرهنـــگ و ادبیات و روحیه 
می‌ســـازد و بـــه ســـاختارها خـــون جدید حماســـی تزریـــق می‌کند. 
علیرضـــا دبیـــر و یـــاران او که خـــود میـــوه و محصول تاریخ کشـــتی 
پهلوانـــی ایرانی‌اند، بـــه برکت انقلاب اســـامی و در زمانه جمهوری 
اســـامی بـــا همـــه دســـت‌اندازها و مشـــقت‌ها »فنـــاوری فرهنگـــی 
کشـــتی ایرانـــی« را یـــک پلـــه ارتقـــا داده‌انـــد. فـــرض کنید موشـــک 
ماهواره‌بـــر مـــا از یک لایـــه کوتاه جو مثل لایـــه »نئـــو« وارد لایه بلند 

و جدیـــدی مثل لایه »ژئو« شـــده اســـت.
دو: ایـــن رشـــد و ارتقـــا باید توســـط علوم انســـانی، فرهنـــگ، هنر و 
رســـانه ما قدر دانسته شـــده و شـــتاب بگیرد. قدر دانستن جهش 
ایـــن فنـــاوری فرهنگـــی مختصات و مقتضیـــات خاص خـــودش را 
دارد. شـــاید مهمترین راهبرد قدر دانستن فناوری فرهنگی کشتی 
ایرانـــی، خـــرج نکـــردن ایـــن دســـتاورد به پـــای مســـائل جناحی و 
سیاســـت‌زده حزبی باشـــد. ایـــن فنـــاوری باید یک دســـتاورد ملی 

قلمـــداد شـــود و در طراز ملـــی با آن برخورد شـــود. 
 ســـه: از طرفـــی در همـــان ایـــام بالاخره پـــس از چند روز ســـکوت! 
روز یکشـــنبه ۳۰ شـــهریور روزنامه‌هـــای اصـــاح طلـــب در برابر این 
شـــاهکار قهرمانی همزمان دو رشـــته آزاد و فرنگی ســـر تعظیم فرود 
آورده و صفحـــات اول خـــود را بـــه آن اختصاص دادنـــد. این را باید 

بـــه فال نیـــک گرفت.
چهـــار: علیرضـــا دبیـــر پـــس از قهرمانی امســـال کشـــتی ایـــران در 
جهـــان در مصاحبـــه تلویزیونـــی بـــا هـــادی عامـــل ضمـــن تشـــکر 
گفـــت: »رســـانه‌های اصـــاح طلـــب و  از رئیس‌جمهـــور و دولـــت 

اصول‌گـــرای داخـــل کشـــور هـــر چقـــدر تـــوی ســـر مـــا بزننـــد 
چیـــزی نمی‌گوییـــم. اما مـــردم عزیز ایـــران! این اینترنشـــنال 
و  درآورده‌  دم  تازگی‌هـــا  هـــم  او  کـــه  بی‌بی‌ســـی  و  کثیـــف 
بچه‌خوشـــگل‌های مـــن و تـــو که از اســـرائیل پـــول می‌گیرند و 

دروغ می‌گوینـــد را دیگـــر نبینیـــد«.
بایـــد به این فهم و درک ملی دبیر از جایگاه ورزش اول کشـــور 
و تعریـــف درســـت از »دیگـــریِ« ایـــن فرهنـــگ تبریـــک گفت. 
حتی برخورد او با خبرنگار اینترنشـــنال که: »تو ایرانی هستی، 
خـــودت را به اینهـــا نفروش، کنـــار خیابان ننشـــین، آبروریزی 
نکـــن، بیـــا برایت هتل بگیـــرم.« هر چند تهاجمـــی و به‌جا اما 

در عین حـــال جوانمردانه بود.
پنـــج: وظیفه نهادهای فکری و علوم انســـانی، تئوریک کردن 
رشـــد فرهنگ پهلوانی در دوران جمهوری اســـامی؛ از ایجاد 
کرســـی‌های نظریه‌پـــردازی  رشـــته‌های دانشـــگاهی، برگزاری 
کتـــاب و دیگـــر  تـــا تولیـــد مقالـــه و  و همایش‌هـــای علمـــی 
محصـــولات فکری و همچنین تلاش بـــرای جهانی کردن این 
ایده اســـت. وظیفه فرهنگ، هنر و رســـانه در قبال آغاز دوران 
جدیـــد فرهنگ پهلوانی نیـــز نگارش تاریـــخ، ایجـــاد و بازتاب 
رویداد و تولید درام و خلق رؤیا از این فناوری فرهنگی اســـت.
یـــک  را  فرهنـــگ  ایرانـــی،  تکنوکراســـی  متأســـفانه  شـــش: 
صدقه‌بگیـــر می‌بینـــد. امـــا فنـــاوری کشـــتی ایرانـــی می‌تواند 
جلـــوی بهانه‌هایـــی کـــه اقتصادزده‌هـــا در برابر هـــر کار کلان 
فرهنگی دارند را بگیرد. خوبی این فناوری به خاطر ریشـــه‌دار 

علیرضا دبیر و ارتقای فناوری فرهنگی کشتی ایرانی

آیا  می‌توانیم
 سرمایه کشتی پهلوانی را

جهانی کنیم؟

امیرسعادتی
نویسنده و روزنامه‌نگار

وظیفه فرهنگ، هنر 
و رسانه در قبال آغاز 
دوران جدید فرهنگ 
پهلوانی نیز نگارش 

تاریخ، ایجاد و بازتاب 
رویداد و تولید درام و 

خلق رؤیا از این فناوری 
فرهنگی است.

12



و درون‌زا بـــودن و تعلـــق خاطـــر مردم ایـــران به آن، این اســـت که 
می‌تواند روی پای خودش بایســـتد. کاری که فدراســـیون کشتی 
دوره علیرضا دبیر در توســـعه این ورزش در سال‌های اخیر انجام 

داده است.	
هفت: نخســـتین برخـــورد من با ســـینما  ـقبل از ورود به مدرســـه 
و در اواخر ســـال‌های دفاع مقدس  ـدر مســـجد امام حســـین)ع( 
بـــا  را  وارد می‌شـــود« بروس‌لـــی  بـــود. فیلـــم »اژدهـــا  محل‌مـــان 
پروژکتـــوری روی پـــرده انداختـــه بودنـــد. خلاصه اینکـــه بروس‌لی 
هـــم پـــای من را به مســـجد باز کـــرد و هم با ســـینما آشـــنایم کرد! 
جنـــگ  دوره  نوجوانـــان  ســـینمایی  قهرمان‌هـــای  از  بروس‌لـــی 

تحمیلـــی هشت‌ســـاله بود.
هشـــت: بروس ‌لی نه تنها برنـــد چیـــن را در آن دوره بالا برد، بلکه 
آن را بازتعریـــف کـــرد و به نمادی جهانی از قـــدرت، انضباط و غرور 
تبدیـــل کرد. پیـــش از او، تصویر چین در رســـانه‌های غربی اغلب 
با کلیشـــه‌های منفی یا تحقیرآمیز )مانند شـــخصیت‌های شـــرور 
یـــا خدمتـــکاران ضعیـــف( همـــراه بود. لـــی ایـــن تصویـــر را به کلی 
درهم شکســـت. او یک چینی قوی، باهوش، بـــااراده و قاطع را به 
جهان نشـــان داد که قربانی نیست، بلکه قهرمانی بی‌همتاست. 
شـــخصیت‌های او هرگـــز تحقیر نمی‌شـــدند و با شـــجاعت و عزت 
نفـــس می‌جنگیدنـــد. او اولیـــن ســـتاره بـــزرگ هنرهـــای رزمـــی در 
ســـینمای جهان بـــود و کونگ فـــو را از یـــک ورزش ناشـــناخته به 
یـــک پدیده جهانی تبدیـــل کرد. میلیون‌ها نفر در سراســـر جهان 
بـــه خاطر فیلم‌هـــای او برای یادگیری هنرهـــای رزمی چینی الهام 

گرفتنـــد. بـــرای مردم چیـــن )و به طور کلـــی آســـیایی‌ها( در آن 
زمان، دیدن یک قهرمان آســـیایی که در ســـینما بر همه غلبه 
می‌کنـــد، منبع عظیمی از غرور و اعتماد بـــه نفس بود. او ثابت 

کرد که یک سوپراســـتار جهانـــی می‌تواند از شـــرق بیاید.
و  بروس‌لـــی  نمی‌توانـــد  مـــا  ســـینمای  و  ادبیـــات  آیـــا  نـــه: 
جومونگ‌هـــای ملی و ایرانی خلق کند؟ چقـــدر درام و قصه در 
همین واقعیت امروز قهرمانی کشـــتی ‌ما در جهان وجود دارد؟ 
از زندگـــی خـــود علیرضا دبیـــر نمی‌توان یک ســـریال تلویزیونی 
بلند ســـاخت؟ زندگی پیام احمدی نائب قهرمان جهان که تا 
یکی دو ســـال پیش دســـت‌فروش بوده پیـــام الهام‌بخش و بار 
دراماتیـــک ندارد؟ روی زندگی هر کدام از این قهرمانان دســـت 

بگذاریـــد پر از قصه و ماجراســـت. 
کُره‌ا‌ىهـــا - مـــن از  کـــه ایـــن حضـــرات  ده: شـــما م‌ىبینیـــد 
می‌گوینـــد  لـــذا  ندارنـــد؛  تاریـــخ   - م‌ىآیـــد  خوشـــم  اینهـــا  کار 
»افســـانهى‌ جومونگ«، افســـانه‌ فلان. یعنى از اوّل حســـاب را 
تســـویه می‌کنند؛ ]می‌گویند[ افســـانه اســـت، واقعیّت نیست. 
یک‌چیـــزى در م‌ىآورنـــد، یک تاریخ براى گذشـــته‌ خودشـــان 
کُـــره‌اى بـــه ایـــن  کـــه وقتـــى یـــک جـــوان  درســـت می‌کننـــد، 
کار‌ىهـــا و بـــه این شـــجاعت‌ها و بـــه این کارهـــاى عجیب  فدا
غریـــبِ ســـینمایى نـــگاه می‌کنـــد، خـــب احســـاس هیجـــان 
می‌کنـــد، احســـاس هویّت می‌کند، احســـاس افتخـــار می‌کند. 
مـــا اینهـــا را در واقعیّـــت زندگى خودمـــان داریم، اتّفـــاق افتاده، 

پیـــش آمـــده؛ چـــرا از اینهـــا اســـتفاده نمی‌کنیم؟ 1

آیا ادبیات و سینمای 
ما نمی‌تواند بروس‌لی 

و جومونگ‌های ملی و 
کند؟  ایرانی خلق 

زندگی پیام احمدی 
که  نائب قهرمان جهان 

تا یکی دو سال پیش 
دست‌فروش بوده 

پیام الهام‌بخش و بار 
دراماتیک ندارد؟

1. بیانــات رهبرانقــاب در دیــدار بــا 
عوامــل فیلــم »شــیار ۱۴۳« اســت.
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اینکه فامیلی ما دبیر 
شده است به‌خاطر 

این بوده که اجداد ما 
کربلا می‌رفتند و آنجا 
درس می‌خواندند. 

ما خانوادگی صاحب 
مکتب‌خانه بودیم.

خانواده پدری من، همه 
مومن بودند.

خیلـــی از آدم‌هـــا، از جمله خـــود ما وقتی سن‌وســـالی پیدا  •
می‌کنیـــم؛ درس می‌خوانیـــم، دســـت‌مان بـــه جایـــی می‌رســـد؛ 
احســـاس می‌کنیم بعضـــی از آدم‌هـــا را قبـــول نداریم. مثـــا پدرِ 
من ســـاختمان می‌ســـاخته یا آدم معمولی بوده اما من کاره‌ای 
شـــده‌ام! فوقـــش این اســـت که نهایتـــا او را یک پیرمـــرد خوبی 
می‌بینـــم. درباره شـــما فکر می‌کنم این‌طوری نیســـت. پـــدرت را 

خیلی دوســـت داری.
بســـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم. پـــدر من ســـال 1396 به رحمت خـــدا رفت. 
می‌گوینـــد بعـــد از اینکه پدر یا مـــادر به رحمت خدا مـــی‌رود، هفته‌ای 
یک‌بـــار واجب اســـت که بـــه دیدارش بـــروی. من الحمـــدلله هفته‌ای 
یک‌بـــارم ترک نشـــده، هـــم دیدار با مـــادر و هم رفتن بر ســـر قبـــر پدر. 
همـــه چیـــز مـــن، اول خـــدا و اهـــل بیت اســـت و بعد بـــه پـــدر و مادرم 
مدیونـــم، مخصوصـــا به پدرم. خیلـــی جاها که نـــگاه می‌کنم می‌بینم 
گاه مثل پدرم اســـت. اطرافیـــان هم می‌گویند که  حرکت‌هایـــم ناخودا

پـــدرت هم همین‌طـــوری بود. 
ما کلی باهـــم رفیق بودیم. باهم حـــال می‌کردیم. اصلا طـــوری بود که 
پدر و پســـری برعکس بود. از صبح که بلند می‌شدیم، مثلا نماز صبح 
بـــه او زنگ می‌زدم. پیامک‌بازی می‌کردیم. از او می‌پرســـیدم ناهار چه 
داری؟ مثلا هوا ســـرد اســـت، لباس چه پوشـــیدی؟ کجا رفتـــی امروز؟ 
قشـــنگ گزارش‌هـــا را می‌گرفتـــم. خیلی حواســـم بود. بـــا اینکه فاصله 

ســـنی ما زیـــاد بود، اما باهم رفیـــق بودیم، دعوا، شـــوخی، تفریح و ...

کار پدر چه بود و چطور آدمی بود؟  •
پـــدر مـــن کارمنـــد ســـازمان آب بـــود و در رشـــته فوتبـــال مربیگـــری 
می‌کـــرد. فوتبالیســـت‌های خوبـــی هـــم تحویـــل جامعـــه داد. بعـــد 
به‌خاطـــر من این شـــغل را رها کرد و به ســـمت کشـــتی آمـــد. پدر در 
کنار ورزش مداح هم بود؛ حســـینیه‌داری می‌کرد، عشقش این بود. 
اصلا اینکه فامیلی ما دبیر شـــده اســـت به‌‌خاطر این بوده که اجداد 
مـــا کربلا می‌رفتند و آنجـــا درس می‌خواندند. مـــا خانوادگی صاحب 
مکتب‌خانـــه بودیـــم. خانواده پـــدری من، همه مومـــن بودند. خدا 
بیامرز پدرم هـــم خودش، هم پدرهایش، عموهایـــم، پدربزرگ‌هایم 
همه ملا بودند؛ ملاعلی، ملاحســـن، ملااحمد. ملایِ درس‌خوانده. 

گـــر چند کلمه از  پدرخیلـــی آدم خوبی بـــود. آدم مومنی بود، ا
دیـــن یاد گرفتـــه‌ام، از پدر بـــه ارث دارم. فکر کنم 50-60 ســـال 

نماز شـــب خواند و هیچ‌کس متوجه نشـــد. 

چطور شد به کشتی آمدید؟ •
گاه در مدرســـه دعوا  مـــن بچـــه بیش‌فعالـــی بـــودم؛ ناخـــودآ
حســـینیه  در  را  بچه‌هـــا  همـــه  می‌گرفتـــم.  زیـــر  می‌کـــردم، 
می‌زدم. یک حســـینیه داشـــتیم، بابابزرگ من این حسینیه 
کـــرد الان هم  را بـــه اســـم امـــام حســـن مجتبـــی)ع( درســـت 
بـــرای هیئت راه‌آهنی‌های تهران اســـت. یادم اســـت بچه که 
بـــودم یـــک هم‌محلی داشـــتیم که رفیـــق پدرم بـــود و بعدها 
مربـــی مـــن شـــد. مـــن از 6 ســـالگی ایـــن مربـــی را داشـــتم. از 
همـــان دوران کودکی در حســـینیه بین من و بچه‌ها کشـــتی 
می‌انداخـــت. مادرم هم همیشـــه غر مـــی‌زد، می‌گفت با بچه 
مـــن چـــه‌کار داری؟ این مربـــی‌ام از همان بچگـــی دنبال این 
بـــود کـــه من را به کشـــتی ببـــرد و آخرســـر کار خـــودش را کرد. 
یعنـــی کشـــتی‌گیر شـــدنِ مـــن در اصـــل از حســـینیه و چمن 

محله‌مان شـــروع شـــد.

مربی‌هایتان چه کسانی بودند؟ •
و  خیـــرالله‌زاده  ابراهیـــم  آقـــای  کودکـــی  دوران  همـــان  از 
پرویـــز نورمحمـــدی مربـــی نوجوانـــان مـــن بودنـــد؛ خیلـــی 
کشـــیدند. آقـــای خیـــرالله‌زاده به‌لحاظ  بـــرای مـــن زحمـــت 
کـــرد. آقـــای نورمحمدی  کار  فنـــی خیلـــی خـــوب روی مـــن 
آقـــای  جلوتـــر  کردنـــد.  کار  فنـــی  بـــاز  و  رفاقتـــی  و  اخلاقـــی 
کشـــیدند. آقای  کبر فـــاح خیلـــی زحمـــت  کابـــو، ا محســـن 
، محســـن فره‌وشـــی و منصـــور برزگر هم  محمـــود معزی‌پـــور
واقعا در کشـــتی مـــن تأثیر داشـــتند. این‌هـــا مربیانی بودند 
کـــه خیلـــی از آن‌هـــا یـــاد گرفتـــه‌ام. هـــر چنـــد من بـــه خاطر 
کـــردم ولی این  ضربه‌خوردگـــی، زود از کشـــتی خداحافظـــی 
عزیزان بیشـــترین ســـهم را در رشـــد و موفقیت من داشتند؛ 

هـــم از نظـــر اخلاقـــی و هـــم فنی.

محمدحسین بدری
روزنامه‌نگار

من مأمور به نتیجه هستم!
وزی را تضمین می‌کند؟ چگونه علم، ایمان و عمل پیر
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من از همان‌هایی 
هستم که همیشه 

می‌گویم ما فقط »امام« 
نمی‌توانیم بشویم، 

چون امامان 14 
معصوم بودند. پیامبر 
هم نمی‌توانیم بشویم 

چون این‌ها رسول‌الله و 
برگزیده هستند. انسان 

به همه‌جا می‌تواند 
برسد؛ انتها ندارد.

شما تشکیلات کشـــتی را به این سمت توسعه می‌دهید که  •
بچه‌های زیادی وارد شـــوند. دلیل خاصی دارد؟ 

چنـــد تا علت دارد؛ اول اینکه بچه‌هایی به ســـمت کشـــتی می‌آیند 
که بـــدون تعـــارف بیش‌فعال هســـتند. ایـــن بچه‌هـــای بیش‌فعال 
گر مدیریت نکنیم، ممکن اســـت آسیب‌های  انرژیش زیاد اســـت و ا
اجتماعـــی در جامعـــه درســـت ‌کننـــد و بـــه هـــر کاری دســـت بزنند. 
دوم، کاهـــش آســـیب‌های اجتماعی اســـت. واقعیت این اســـت که 
کشتی‌گیرها ســـه برابر آدم‌های دیگر در تصمیم‌گیری سریع‌تر عمل 
می‌کنند. بعـــد این‌ها در زندگی و در ســـختی‌ها کـــم نمی‌آورند. این 
خیلی مهم اســـت؛ یعنی در برابر ســـختی‌ها می‌ایســـتند. ســـوم، پر 
کردن اوقات فراغت بچه‌ها اســـت. چهارم، شـــادابی اســـت. پنجم، 
بدون تعـــارف؛ در ورزش‌هایی مثل فوتبال، تکواندو و ... یک فاصله‌ 
قابل توجهی داریم و اســـتقبال در کشـــتی کمتر است و ما باید روی 
این موضوع کار کنیم. اصلا کشتی‌گیر نشوند اما همین که 7-8 ده 
ســـالی ورزش کنند زندگی ســـالمی دارند. نکته بعدی این است که 
در 700 هزار نفر بیشـــتر قهرمـــان بیرون می‌دهید تـــا در 30 هزار نفر!

البته کشـــتی ایران گنج‌های زیادی دارد؛ یکی از آن‌ها تختی اســـت؛ 
خـــدا رحمتـــش کند. مربـــی می‌زند تـــو ســـر آدم می‌گویـــد آقا تختی 
این‌طـــوری بـــوده فلان بـــوده تـــو باید خوب باشـــی، خیلـــی کارها را 
نمی‌توانـــی بکنـــی. دوم پوریای ولی و مـــرام پهلوانی او اســـت. البته 
کشـــتی ما همـــراه با ســـام و صلـــوات و توســـل به اهل‌بیت اســـت. 
یعنی اصلا فلســـفه‌اش با خیلی از رشـــته‌های دیگر فرق دارد و ما در 

این رشـــته تربیت می‌شـــویم. 

یـــک چیزی هســـت که زود ســـیر شـــدن اســـت. ما در شـــما  •
ندیدیـــم. در دوره اخیـــر، قهرمانی‌هـــای مختلفـــی بـــه دســـت 
آوردیـــم. امـــا شـــما قانـــع نمی‌شـــوید و یک‌دفعـــه می‌گویید من 
المپیـــک را می‌خواهـــم! ایـــن روحیـــه چطـــوری در وجـــود شـــما 

حفظ شـــده اســـت؟
نـــگاه می‌کنیـــد  ایـــن طـــرف شـــما  از  یـــک اعتقـــادی دارم.  مـــن 
می‌گوییـــد انســـان یک جاهایـــی از چهارپـــا بدتر می‌شـــود، از یک 
طـــرف هـــم می‌گوینـــد آقـــا رســـول‌الله)ص( تـــا جایـــی مـــی‌رود کـــه 
حضـــرت جبرئیـــل می‌گویـــد مـــن دیگـــر بالاتـــر نمی‌توانـــم بـــروم، 
بال‌هایـــم می‌ســـوزد. می‌گوینـــد این بـــار را فقط انســـان توانســـته 

بـــردارد. خدا وقتی این بار را مـــی‌داد، هیچ کدام از مخلوقات 
قبـــول نکردند، انســـان قبول کرد. من از همان‌هایی هســـتم 
که همیشـــه می‌گویـــم ما فقـــط »امـــام« نمی‌توانیم بشـــویم، 
چـــون امامـــان 14 معصـــوم بودنـــد. پیامبـــر هـــم نمی‌توانیم 
بشـــویم چون این‌ها رســـول‌الله و برگزیده هســـتند. انسان به 

همه‌جـــا می‌توانـــد برســـد؛ انتها نـــدارد.
مـــن نقدی که بـــه خیلی از مدیرهـــا دارم این اســـت که هنوز 
ک بر ســـر مدیری که  نیامـــده دنبال جای بالاتر هســـتند. خا
برای پســـت بالاتر بـــرود لابی کنـــد. بابا بمان کارت را درســـت 
گـــر خـــوب هســـتی، بیاینـــد دنبالـــت؛ چـــرا  انجـــام بـــده. تـــو ا
مـــی‌روی لابـــی می‌کنـــی؟ آن‌ها بایـــد بیاینـــد تـــو را ببرند. من 
ایـــن تیپـــی هســـتم. مثلا الان شـــما بـــه من بگـــو این اتـــاق را 
جـــارو بـــزن و تمیز کن، خدا شـــاهد اســـت که آنقدر قشـــنگ 
برایـــت تمیـــز می‌کنـــم که کِیـــف کنی. هـــر مســـئولیتی به من 
بدهنـــد ســـعی می‌کنم کارِ را خـــوب انجام بدهـــم. مهم فلان 
مدیـــر یا فلان مســـئول بـــودن نیســـت، عمل اســـت. با بقیه 
همـــکاران هم همین‌طوری هســـتم. با کســـی تعـــارف ندارم. 
کار کـــردن با من ســـخت اســـت. ســـاعت 9 شـــب می‌خوابم و 
اصـــا زندگـــی بعـــد از 9 شـــب را بلد نیســـتم. گاهـــا؛ یک‌دفعه 
دو صبـــح زنـــگ می‌زنند بلند شـــو بیا، چهار صبح، ده شـــب! 
بدون تعارف زندگی کارمنـــدی را قبول ندارم. کار با کارمندی 

جلـــو نمی‌رود. 

عـــده‌ای می‌گوینـــد کشـــور ایـــران یـــک جامعه ســـنتی  •
اســـت و ورزش کشـــتی بـــه دلیـــل ذهـــن ســـنتی مـــا جـــان 
گرفته، خوب رشـــد کـــرده و باقی مانده اســـت. از آن طرف، 
کشـــورهای دیگر با علم و تکنولوژیِ روز کار می‌کنند. شما 

دارید؟ نظـــری  چه 
کشـــتی هـــم ورزش ملی مـــا اســـت و هـــم ورزش مذهبی ما. 
هیچ‌وقـــت نمی‌گوینـــد امـــام حســـن)ع( و امام حســـین)ع( 
باهـــم  می‌گوینـــد  بلکـــه  می‌کردنـــد،  را  بـــازی  فـــان  باهـــم 
کشـــتی می‌گرفتنـــد. ما حضـــرت ابوالفضل)ع( را بـــه پهلوانی 
می‌شناســـیم. می‌خواهـــم بگویـــم ایـــن واقعـــا در مذهب ما 
هم هســـت. اصلا روی تشـــک کشـــتی آمدن یک قداســـتی 
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می‌گویند: »علم، عمل« 
من همیشه می‌گویم 

کنار این‌ها.  ایمان هم در 
این سه تا باهم معجزه 

می‌کند. 

دارد؛ خیلـــی مراقبـــت می‌خواهـــد. الان کمی شـــل شـــدیم ولی 
امیـــدوارم ایـــن روحیـــات زنـــده بشـــود. چـــون بچه‌هـــا ســـالم 
می‌ماننـــد. مـــن در کشـــتی فقـــط به فکر قـــدرت جســـم بچه‌ها 
نیســـتم. واقعا به فکر قدرت روحشـــان هم هستم. چون جسم 
و روح مکمـــل هـــم هســـتند. مخصوصـــا هـــر چـــه روح قوی‌تـــر 
کـــه می‌گوینـــد  باشـــد، جســـم را راحـــت می‌کِشـــد. همان‌طـــور 
کـــه قهرمـــان المپیـــک  کســـانی  جســـم مرکـــب روح اســـت. آن 

می‌شـــوند روح و اراده بـــزرگ دارنـــد کـــه موفـــق می‌شـــوند. 
کشـــتی در ایـــران ریشـــه چند هزار ســـاله دارد. ســـنگ زورخانه 
مـــا  اســـام.  از  قبـــل  پیـــش،  بـــرای چهـــار هـــزار ســـال  داریـــم 
کـــوروش اســـت، می‌گویند  کـــه می‌گوینـــد  ذوالقرنیـــن را داریـــم 
گـــر پیامبـــر هـــم نبـــوده، حتمـــا یـــک  او هـــم پیامبـــر اســـت و ا
پیامبـــری درکنارش بوده اســـت. دوره او هـــم، در بین ایرانی‌ها 
کشـــتی رایج بوده است. از دوره هخامنشـــی‌ها سنگ‌هایش را 
داریم که موجود هســـت. کشـــتی مال ما اســـت ولی این دلیل 

که زحمـــت نکشـــی و به‌روز نباشـــی. نمی‌شـــود 
کشـــورهای دیگر می‌روند  کره اســـت ولـــی ایران و  تکواندو مال 
کـــره آن را می‌گیرنـــد، چون دارند زحمت می‌کشـــند. کشـــتی  از 
هـــم همین‌طور اســـت، مـــال ما اســـت، امـــا آمریکایی‌هـــا چند 
کـــه می‌گویـــم دریـــای خزر  ســـال اســـت آن را گرفته‌انـــد. ایـــران 
گـــر زحمـــت نکشـــی از تو  و حـــوزه تمدنـــی ایـــران اســـت. ولـــی ا
می‌گیرنـــد، چـــون یـــک ورزش المپیکـــی اســـت. هر ورزشـــی که 
کار می‌کننـــد.  المپیکـــی می‌شـــود، نزدیـــک 200 کشـــور روی آن 
بـــه‌روز  کامـــل  و  را می‌خواهنـــد  المپیـــک  مـــدال  چـــون همـــه 
هســـتند. ولـــی حســـنش این اســـت کـــه کشـــتی در ایـــران یک 
چشـــمه جوشـــان اســـت؛ مثل فوتبال برزیل. من همیشـــه در 
مـــورد فوتبـــال هم، همین نـــگاه را دارم. می‌گویـــم فوتبال ایران 
در برنامـــه 8 تا 10 ســـاله بالا می‌آید. می‌گویند چـــرا؟ جواب این 
کـــف خیابانی اســـت مثل والیبـــال. چون  اســـت که فوتبـــال ما 
در دل مـــردم ریشـــه دارد. بـــا هـــم تعـــارف نداریـــم؛ ورزش‌مان 
دانشـــگاهی نیســـت، آموزش و پرورشـــی نیســـت، بلکـــه ورزش 
گل‌کوچیـــک بـــازی  کـــف خیابانـــی اســـت، همـــه  مـــا محلـــی و 
می‌کردنـــد و همـــۀ ورزش‌هایمـــان کـــف خیابانی بـــود. از هر جا 
کـــه آن را گرفتند، ورزش‌مان ضعیف شـــد. شـــما نـــگاه کنید که 

بچه‌هایمـــان چرا تنبل شـــده‌اند؟ چون زندگـــی ما آپارتمانی 
شـــده و پـــدر و مادرهـــا نمی‌گذارند بچه‌ها به کوچـــه بروند و 
بـــازی کننـــد. دوره مـــا همـــه در کوچـــه و خیابان‌هـــا بودیم. 

همیـــن باعث شـــد ماهـــا خیلی رشـــد کنیم.
گر مـــا به‌روز نباشـــیم و کار نکنیم،  همـــه این‌هـــا را گفتم که ا
قافیـــه را می‌بازیـــم. مـــا بایـــد در آن مســـیر علمـــی کـــه دنیـــا 
گر  مـــی‌رود جلـــو برویم. بله آن چشـــمه جوشـــان را داریـــم. ا
یک آمریکایی در چهار ســـال می‌رســـد، مـــا می‌توانیم در دو 
ســـال برســـیم، به شـــرطی که علمی و درســـت تمرین کنیم. 
مثـــل این اســـت که یک دونـــده مارتـــن که باید یک مســـیر 
کی بدود،  42 کیلومتـــری را بـــدود، بـــرود 100 کیلومتـــر در خا
کیلومتـــر بـــدو! بهتـــر  ایـــن بـــه چـــه دردی می‌خـــورد؟ 1000 
اســـت 42 کیلومتـــر را علمـــی بدوی. بایـــد ایـــن راه را برویم. 
می‌گوینـــد: »علـــم، عمل« من همیشـــه می‌گویـــم ایمان هم 

کنـــار این‌هـــا. این ســـه تا باهـــم معجـــزه می‌کند.  در 

در بعضـــی ورزش‌هـــا مثل فوتبـــال، پول بیشـــتری وجود  •
دارد و به‌واســـطه ایـــن پـــول، مســـائل مختلفـــی بـــه وجـــود 
می‌آید. در کشـــتی هم در این سال‌ها باشـــگاه‌ و لیگ داریم 
و بالاخـــره یک پولی هســـت. به نظر شـــما تجربـــه فوتبال در 

تکرار نمی‌شود؟ کشـــتی 
شـــیطان یک‌ســـری ابـــزار دارد و یکـــی از آن‌هـــا »شـــهرت« 
اســـت. مـــن می‌گویـــم شـــهرت ابـــزار شـــیطان نیســـت، خود 
شـــیطان اســـت. آقـــای بهجـــت رحمه‌‌الله‌‌علیـــه می‌گفـــت از 
شـــهرت فـــرار کنیـــد، خیلـــی از علما هـــم ســـفارش می‌کنند. 
گاه وجـــود دارد. من فوتبال را  اســـم  ایـــن در ورزش ناخـــودا

نمی‌بـــرم، همـــه ورزش‌هـــا را بایـــد بگوییم. 
امـــا نکته مهم این اســـت که مـــا مربی‌ها، خانواده‌هـــا و رفقا‌، 
بایـــد در کنار ورزشـــکار باشـــیم، ایـــن خیلی مهم اســـت. الان 
بچه‌هـــا وقتـــی جوایـــزی می‌گیرنـــد، حتمـــا بـــا مـــن مشـــورت 
کننـــد. این‌طـــوری نیســـت  کـــه آن پـــول را چـــه‌کار  می‌کننـــد 
بروند فلان ماشـــین را بخرند و بیندازند زیر پایشـــان. ماشین 
یـــک آهن‌پـــاره اســـت کـــه هـــر لحظـــه ممکـــن اســـت خـــراب 
شـــود. بالاخره شـــاید من یک تجربه‌ای داشـــته باشـــم، آقای 
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 حریتوهویت 



من انقلاب را دوست 
دارم. تعارف نداریم، 
انقلاب اسلامی واقعا 

حق است. ولی آیا 
در این حق ناحقی 

صورت نمی‌گیرد؟ حتما 
می‌گیرد. خیلی از آدم‌ها 

که از نظر من  هستند 
شعورش را ندارند که در 
انقلاب اسلامی چطور 
کنند. همان  کار  باید 

کارها  که این  آدم‌هایی 
کردند. انقلاب یک  را 
هدیه از طرف خدا و 

امام زمان)عج( است. 
مردم ایران ایستادند 

و به پیروزی رسیدند و 
آن انقلاب را دارند. حالا 
کار  که در آن  آدم‌هایی 
می‌کنند مهم هستند.

، آقـــای رنگـــرز و خانـــواده ورزشـــکار، در همـــه حوزه‌هـــا  درســـتکار
بایـــد بـــا این‌هـــا صحبـــت کـــرد. مشـــاور خیلی مهـــم اســـت. نگاه 
کنیـــد در باشـــگاه‌هایی مثـــل رئال مادریـــد و بارســـلونا وقتی یک 
فوتبالیســـت جـــوان می‌آیـــد، او را بـــا یـــک فوتبالیســـت بزرگ‌تـــر 
هم‌اتاقـــی می‌کننـــد و یک مشـــاور باتجربه در کنـــارش می‌گذارند. 
مـــا ســـعی کردیـــم در کشـــتی ایـــن کار را بکنیم. بچه‌هـــای جوان 
کـــه به تیم مـــا اضافه می‌شـــوند کنار هـــادی ســـاروی می‌گذاریم. 
چـــون بالاخـــره هادی 7-8 ســـال اســـت کـــه در تیم ملی اســـت، 
 Knowledge تجربیاتـــی دارد تـــا آن‌هـــا را انتقـــال دهـــد. بـــه ایـــن
Management می‌گوینـــد یعنی »مدیریت دانـــش«. این کارهایی 
اســـت کـــه بایـــد انجام دهیـــم و این ظرفیـــت را در فضـــای ورزش 
حرفه‌ای درســـت کنیم. یا بـــه عنوان مثال؛ یـــک کتابخانه زدیم، 
10 هـــزار جلـــد کتـــاب در آن اســـت و مـــن بچه‌هـــا را ملـــزم می‌کنم 
کـــه صبح‌ها بروید کتـــاب‌ بخوانید. چون در فضای مجازی شـــما 
هـــر چـــه بخوانیـــد 48 ســـاعت بیشـــتر در ذهـــن نمی‌مانـــد؛ این 
کتـــاب اســـت کـــه می‌ماند. اینکـــه می‌گوییـــم پول می‌آیـــد، باعث 
می‌شـــود مجموعـــه یـــا ورزشـــکار خـــراب شـــود من خیلـــی قبول 
نـــدارم. عیبـــی نـــدارد، کســـب روزی حـــال و ثروت حـــال هم به 
نظـــر من ثـــواب دارد. ظرفیـــت و موقعیتش را باید درســـت کنیم 

تا درســـت مصرف شـــود. 

در مراســـم رونمایـــی از کتـــاب آقـــای علی‌آبـــادی بـــودم کـــه  •
ماجـــرای خانـــه‌اش را گفـــت کـــه ســـال‌ها پیـــش یـــک خانـــه‌ای 

داشـــت و بعـــد از انقـــاب آن را از او گرفته‌انـــد. علیرضا دبیر 
کـــرد، بعـــد  در آن جلســـه بـــالای 17-18 بـــار عذرخواهـــی 
مســـئولیتش را پذیرفـــت و بعـــد گفت کـــه من خانـــه را برای 
شـــما جبـــران می‌کنـــم. ماجرایی که 45 ســـال پیـــش اتفاق 
افتـــاد، چه ربطـــی به شـــما داشـــت؟ ماجرایی کـــه در دوره 

مدیریـــت یک شـــخص دیگـــری بوده اســـت! 
انقـــاب  نداریـــم،  تعـــارف  دارم.  دوســـت  را  انقـــاب  مـــن 
اســـامی واقعـــا حـــق اســـت. ولـــی آیـــا در این حـــق ناحقی 
صـــورت نمی‌گیرد؟ حتما می‌گیرد. خیلی از آدم‌ها هســـتند 
کـــه در انقلاب اســـامی  کـــه از نظر مـــن شـــعورش را ندارند 
چطـــور بایـــد کار کننـــد. همـــان آدم‌هایـــی که ایـــن کارها را 
کردنـــد. انقلاب یک هدیـــه از طرف خدا و امـــام زمان)عج( 
اســـت. مردم ایران ایســـتادند و بـــه پیروزی رســـیدند و آن 
کـــه در آن کار می‌کننـــد  انقـــاب را دارنـــد. حـــالا آدم‌هایـــی 
کنند،  کمه‌اش  مهم هســـتند. آن مدیر را باید بگیرنـــد محا
مـــن حرفـــم ایـــن اســـت. آن مدیـــر دزد اســـت، بی‌عرضـــه 
اســـت؛ ســـریع باید کنـــار بگذاریمش. آقـــای علی‌آبادی آن 
روز می‌گفـــت انقـــاب ایـــن کار را بـــا مـــن کـــرده اســـت! من 
گفتـــم انقلاب دســـت ندارد که خانـــه تو را بگیـــرد. یک آدم 
کـــرده که یـــا کینه داشـــته و یا بلد نبوده اســـت.  ایـــن کار را 
گر مثـــا بیایم  گـــر جایـــی واقعا به کســـی ظلم شـــده، من ا ا
بگویـــم آقا مـــن عذرخواهـــی می‌کنـــم، جبـــران می‌کنم چه 
اشـــکالی دارد؟ چـــرا نباید جبـــران کنیم؟ خب ظلم شـــده، 
خـــدا خوشـــش نمی‌آیـــد. مـــن گفتـــم انقـــاب حقی اســـت 
کـــه حتما یک‌ســـری ناحـــق هم به اســـم انقـــاب داخلش 
هســـت. عـــده‌ای بـــه اســـم ضـــد انقـــاب‌ آن طـــرف دارنـــد 
کاســـبی می‌کنند، یک‌ســـری هم به اســـم انقـــاب دارند در 
کاســـبی می‌کنند. به نظر من، انقلابی کســـی اســـت  داخل 
کـــه کارش را درســـت انجـــام دهـــد. یـــک مســـئولیت بـــه تو 
، مریض را درســـت  دادنـــد گفتند محوطه را درســـت بشـــور
عمـــل کن، باید به وظیفـــه‌ات به‌نحو شایســـته عمل کنی. 
کـــه کارش را خـــوب انجام  خـــدا بایـــد محور باشـــد. کســـی 
دهـــد به نظر مـــن از انقلابی‌هـــا انقلابی‌تر اســـت. به خاطر 
کـــه  کـــردم. از آن روز  همیـــن؛ مـــن واقعـــا از او عذرخواهـــی 
کارهایـــی انجام دادیم؛ ان‌شـــاءالله  بـــه او قول دادم، یـــک 

که ایشـــان از دلـــش دربیاید.  کنیم  بتوانیـــم جبـــران 

چه شـــد که تصمیم گرفیتد به سمت تحصیل و دانشگاه  •
بروید؟

بعـــد از اینکـــه از ناحیـــه کتـــف آســـیب دیدم مجبور شـــدم 
کنـــار بگذارم. خیلی ســـخت بـــود. البته  ورزش قهرمانـــی را 
کشـــتی  ســـطح ورزشـــکاران باهـــم فـــرق می‌کنـــد. مثـــا در 
همـــه تختی نیســـتند؛ در کشـــتی همه علیرضـــا حیدری و 
عبـــاس جدیـــدی نیســـتند. بخواهیم و نخواهیـــم من هم 
کنـــار گذاشـــتن  یـــک کوچولـــو کشـــتی می‌گرفتـــم، بالاخـــره 
ورزش حرفه‌ای برای من هم ســـخت بـــود. این موقعیت را 
مدیریت نکنی مشکل‌ســـاز می‌شـــود. متاســـفانه خیلی‌ها 
را دیـــدم کـــه آلوده می‌شـــوند، چون یک خـــاء بزرگ پیش 
که تجربه  کســـانی  می‌آیـــد. مدیرها، خانواده‌هـــا و خیلی از 

قهرمانـــی دارنـــد می‌فهمنـــد من چـــه می‌گویم. 
شانســـی که من آوردم؛ افتادم روی درس خواندن. دانشگاه 
شـــهید بهشـــتی هم با کســـی تعارف ندارد. یادم است وقتی 
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من در دانشـــگاه شـــهید بهشـــتی دانشـــجوی دکتری شـــدم، روزی 18 ساعت 
درس می‌خوانـــدم. یعنـــی فکر می‌کـــردم »قهرمانـــی« الان در دانشـــگاه تعریف 

می‌شـــود؛ همه‌اش باید بـــدوم و بجنگم. مـــن روحیه ام این اســـت.

ســـال 98 رئیس فدراســـیون کشتی شـــدید. وضعیت کشـــتی و امکانات  •
زیرســـاختی چطور بود؟ 

کـــه بـــه فدراســـیون آمـــدم، 3-4 روز بدتریـــن روزهای  مـــرداد ماه ســـال 98 
کـــردن افتـــادم که چـــرا این‌جـــا آمدم.  دوران مدیریتـــی مـــن بـــود. بـــه غلط 
مـــن رئیـــس کمیســـیون برنامه و بودجـــه تهران بـــودم؛ یـــک مجموعه بزرگ 
بـــا اختیارات زیـــاد. یک‌دفعه جایی آمـــدم که از در‌و دیـــوارش غم می‌بارید؛ 
کنار می‌دیدی! گربۀ مرده را گوشـــه و  ســـاختمان‌ها داغون بودند؛ مـــوش و 
کشـــتی‌گیر نداشـــتیم، پول نداشـــتیم. اصـــا نمی‌دانســـتم چه شـــده، واقعا 
نمی‌دانســـتم. یـــک حســـن یزدانی بـــود، تمام! الان بـــا حضور امیرحســـین 
ع، رحمان عموزاد، محمدعلی گرایی، ســـعید اســـماعیلی و ســـایر بچه‌ها  زار
گرفتـــه. من ســـه چهـــار مـــاه اول می‌گفتـــم غلـــط کردم  تیـــم خوبـــی شـــکل 

کردی؟  آمـــدم، خدایا بـــا من چـــه‌کار 
روزهـــای اول، مثـــا یـــک کارمنـــد می‌آمـــد داخل و می‌خواســـت پشـــت ســـر 
کســـی حرف بزنـــد، می‌گفتم بنشـــین، آن یکی را می‌گویم بیایـــد، حالا جلوی 
خـــودش بگو. تعجـــب می‌کرد. همان باعث شـــد غیبت جمع بشـــود. بعد از 

ایـــن برخوردهـــا، دیگر همـــه می‌دانند، غیبت ممکن نیســـت. 
از ایـــن طـــرف، مســـابقه جام جهانی می‌خواســـتند بـــه ما بدهنـــد، ندادند. 

. اتفـــاق هواپیمـــای اوکراینی، حاج قاســـم، کرونـــا و اتفاقـــات تخل دیگر
؛ بدون اینکـــه خیلی از مردم مـــن را بشناســـند، ضد انقلاب  از طرفـــی دیگـــر
کنی، این‌هـــا هم همیشـــه همراه مـــن بوده‌اند.  شـــروع می‌کـــرد بـــه دروغ پرا
البتـــه مـــن ایـــن را خیـــر می‌دانـــم. من همیشـــه بـــه خـــدا شـــوخی می‌کنم، 
ک  ک کن قربونـــت برم. خـــدا به جـــای پا می‌گویـــم خدایـــا گناهـــان مـــا را پـــا
کـــن، اســـید برمی‌دارد! همـــه چیزش خیر اســـت. یعنی خـــودش می‌خواهد 
؛ دَنی، پســـت.  . دنیـــا راحتی ندارد؛ دنیا از اســـمش معلوم اســـت دیگر انـــگار
مـــن دیگر کارشـــناس این رشـــته هســـتم. تعـــارف نداریـــم؛ چه در کشـــتی و 
چـــه در زیرســـاخت )اقتصـــادی، عمرانـــی و فرهنگی( اصلا شـــرایط مناســـب 
نبـــود. کار فرهنگـــی هـــم نمی‌شـــد. خبرنگارهای ضـــد انقلاب با تیم کشـــتی 
کـــه چرا این‌هـــا بایـــد بیایند  می‌آمدنـــد و می‌رفتنـــد. بـــرای مـــن ســـوال بود 
و برونـــد؟ بـــا پول مـــا، ضد مـــا تبلیغ کننـــد؟ هر طـــوری بگوییـــد از وضعیت 
ســـابق فدارســـیون مـــن حـــرف دارم. یـــک جاهایـــی حرف‌هایـــی می‌زنـــم 
به‌هـــم می‌ریزنـــد. حـــرف زیـــاد اســـت؛ بخواهـــم حـــرف بزنم که ســـنگ روی 

ســـنگ بند نمی‌شـــود!

شـــما چه اقداماتی انجام دادید؟ توســـعه و بهبود امکانات و آن اهدافی  •
که برای کشـــتی داشتید محقق شد؟

اولیـــن کاری کـــه کردیـــم ایـــن بـــود که طـــرح توســـعه 8 ســـاله از 2021 تـــا 2028 
نوشـــتیم. کســـی که برنامه 5 ســـاله کشـــور را می‌نویســـد، یعنـــی مجلس، %30 
گـــر بـــه آن برســـند می‌گوینـــد بردیـــم، مـــا برنامـــه 2028 را در ســـال 2025 تمـــام  ا
کردیـــم، یعنی 3 ســـال زودتر! این خـــودش یک معجزه اســـت. دومین برنامه 
را نوشـــتیم تـــا 3032، آمدیم اهداف را بردیـــم بالاتر. دیدیم خب ما رســـیدیم. 
حمیـــد ســـوریان همیشـــه یک حرفی بـــه من می‌زنـــد، می‌گوید تـــو نمی‌توانی 
گر کســـی می‌خواهد من را تنبیه کنـــد، باید بیکارم کند.  بیکار بشـــوی، واقعا ا
من فدراســـیون نباشـــم، کار فرهنگی می‌کنم. می‌روم کارهـــای دیگر می‌کنم؛ 
نمی‌توانـــم بنشـــینم. آقای بهجت می‌گوید شـــما در مســـیر بـــاش، در و دیوار 
راهنمای شـــما می‌شـــوند. من آدم‌ها و مدیرها را می‌بینـــم که دروغ می‌گویند 
و پوپولیســـتی برخـــورد می‌کننـــد؛ مـــن از این اخلاق‌هـــا ندارم و بـــدم می‌آید. 
ایـــن حرف‌هـــا را خیلـــی صادقانـــه و راحـــت می‌گویـــم. واقعا خود خـــدا کمک 
ک بر ســـر من. من اصـــا لیاقت ندارم  گر فکر کنید من هســـتم، خا می‌کنـــد. ا

ایـــن کارها را بکنـــم. خودش دارد کمـــک می‌کند. 
تـــا رســـیدم فدراســـیون دیدم بچه‌ها ســـه مـــاه حقـــوق نگرفته‌انـــد. بدترین 
ســـناریو این اســـت که شـــما ببینید کارمندت حقوق نگرفته اســـت. در سه 
هـــزار متـــر ســـاختمان به 113 نفـــر حقـــوق می‌دادند! امـــروز مـــا در 12 هکتار 
39 نفـــر را حقـــوق می‌دهیـــم. 12 هکتـــار کجـــا، 3 هـــزار متـــر کجـــا؟ فامیـــل، 
خواهـــرزاده و برادرزاده‌هـــا و آشـــناها را جـــذب کـــرده بودند. همـــه را تعدیل 
کـــه بـــه درد می‌خوردند نگه  کردیـــم. جوان‌هـــای خوب و ســـالم را، آن‌هایی 
داشـــتیم. بعد دیدیـــم این‌جـــا 500-600 نفر دارند نان می‌خورند، مســـتقیم 
کـــه در زیرســـاخت‌ها داشـــتیم،  بـــا ما نیســـتند ولـــی با توجـــه به پیشـــرفتی 
مشـــغول بـــه کار بودند. آن ایـــام دلار 8-9 هـــزار تومان بود. اولیـــن کاری که 
کـــردم 50-60 میلیـــارد تومان )به پـــول امروز 700 میلیارد( بدهی فدراســـیون 
را تســـویه کـــردم. فدراســـیونی کـــه کل بودجـــه‌اش آن موقـــع 17-18 میلیارد 
کردیم  بـــود، ســـه چهـــار برابـــر بودجـــه ســـالانه‌اش بدهـــی داشـــت. شـــروع 

بدهی‌هـــای مـــردم را دادیم.

این پول‌ها را از کجا آوردید؟  •
از مردم، از بانک، بخش خصوصی، اسپانســـر و از درآمدهای خودمان اســـتفاده 
‌می‌کنیـــم. خـــدا می‌رســـاند. خـــدا می‌گویـــد تـــو حرکت کن مـــن برکـــت می‌دهم. 
پارســـال 830 میلیارد تومـــان عملکردمان بـــود، 120 میلیـــارد آن را وزارت ورزش به 
مـــا داده اما 710 میلیارد آن به شـــکل‌های مختلف جـــور کردیم. یک تدبیرهایی 
گـــر بخواهیم در مســـابقات آن  می‌کنیـــم. مثلا با یک کشـــور که اســـم نمی‌بـــرم ا
شـــرکت کنیـــم، 50 هزار یـــورو به‌صـــورت نقد باید بـــه آن بدهیم. به جـــای رفتن، 
آن‌هـــا را دعوت می‌کنیم بـــا ما اردو می‌گذارند، بـــا 5 هزار یـــورو اردوی آنها را جمع 
می‌کنیم، این وســـط 45 هزار تا ســـود می‌کنیم. این کارهـــا را می‌کنیم. این‌هایی 
کـــه می‌گویم واقعـــا همه آن لطف خداســـت. نمی‌شـــود بنشـــینی و منتظر فرج 
باشـــی. باید کار کنی، بجنگی. حاج قاســـم می‌گفـــت اول مـــنِ فرمانده می‌رفتم 

بعد به ســـربازانم می‌گفتم بیایید.
همـــه اش کار خداســـت. مـــن فقط مـــی‌دوم. من فقط بـــه آن چیـــزی که خدا 
می‌گویـــد بـــاور دارم. خـــدا می‌گوید تو گناه نکـــن، تو دروغ نگو. من بلد نیســـتم 
مـــردم را ســـیاه کنـــم، واقعـــا نمی‌توانـــم. مـــن علـــت دیگری کـــه در شـــورا اذیت 
می‌شـــدم این بود. بلد نبودم کار پوپولیســـتی بکنم، همان‌جـــا حرفم را راحت 
مـــی‌زدم، بی‌احترامـــی هم نمی‌کـــردم، حرفم را مـــی‌زدم. اصـــا نمی‌توانم دروغ 
بگویـــم، بدتریـــن چیز این اســـت کـــه بخواهـــم دروغ بگویم. الحمـــدلله هر چه 
جلوتـــر مـــی‌روم، هر چه ســـن و ســـال‌ام بالاتـــر می‌آید و کارم بیشـــتر می‌شـــود، 
واقعـــا می‌فهمـــم چقـــدر کوچکتـــرم، چقـــدر حقیـــرم. دعا کنیـــد خدا مـــا را رها 
نکنـــد. به خود خدا قســـم، به سیدالشـــهدا قســـم، کار را خـــودش می‌برد جلو، 

کاری نمی‌کنیم. مـــا 

به سیدالشهداء هم متوسل می‌شوید؟ تا به‌حال کربلا رفته‌اید؟ •
فدراســـیون کـــه آمدم، بعضی‌هـــا که با ما بـــد بودند اســـم من را گذاشـــته بودند 
کربلایی! مثلا می‌خواســـتند من را مســـخره کنند. بعد نمی‌دانستند من عاشق 
کربـــا و امام حســـین)ع( هســـتم. خب این‌ها در دنیای خودشـــان هســـتند، در 
دنیـــای من که نیســـتند. بعد از یک مـــدت که فهمیدند من لـــذت می‌برم دیگر 
نگفتنـــد. بعضی‌هـــا روضـــه می‌گیرند و گریـــه می‌کنند، عـــده‌ای آن‌ها را مســـخره 
می‌کننـــد. من همیشـــه می‌گویم شـــما بـــرو حـــال آن‌هـــا را درک کن. وقتی شـــما 
یـــک نفـــر را نفی می‌کنـــی، اول باید درکش کنی، مثل این اســـت کـــه اربعین کربلا 
می‌روی و می‌آیی ســـخت اســـت، طرف داغون می‌شـــود. بعد همین طرف سال 
بعـــد از دو مـــاه مانده به اربعین باز شـــروع می‌کند، می‌گوید بابـــا تو نمی‌دانی چه 
حالـــی می‌دهد. ایـــن کربلا و امام حســـین)ع( این‌طوری اســـت، آن‌ها باید بروند 
گـــر اهل بیت  تـــا لـــذت کربلایی بـــودن را مزه کننـــد. من خیلـــی راحـــت بگویم، ا

نباشـــند، من حرف زدنم را هم بلد نیســـتم.
البتـــه من نجـــف را خیلی دوســـت دارم. در نجف احســـاس می‌کنی شـــاهِ زمین 
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 حریتوهویت 



شما می‌توانید 
کنید و  گلخانه‌ای عمل 
چهار تا قهرمان را به 
سکو برسانید و تمام 

بشود. به نظر من مهم 
برای یک مدیر این 

که ریل را بگذارد. است 

هســـتی، اصلا احســـاس قدرت می‌کنی. در کربلا اسپند روی آتشی، 
آرام و قـــرار نـــداری، یک‌جوری هســـتی ولی نجف، انـــگاری بابایمان 
آنجاســـت! نجف اصـــا فکر می‌کنـــی امپراطوری عالم مال توســـت. 
همـــه احســـاس قدرت می‌کنیـــم، اصلا نجـــف حس عجیبـــی دارد. 
گر خدا به وقـــت و عمر آدم برکت دهد، 24 ســـاعت  مـــن بـــاور دارم ا
برایـــش 72 ســـاعت می‌شـــود. آقـــای سیســـتانی می‌گفت کربـــا در 
اربعین وســـیع می‌شـــود. هـــر چقدر هـــم بگویـــی آدم‌هـــای عادی 
نمی‌فهمنـــد. اصلا بابا دنیا جایی که می‌بینیم نیســـت. حقیقتش 

چیز دیگر اســـت. 

آقـــای دبیر دو تـــا نگاه وجـــود دارد. یک عـــده می‌گویند باید  •
کشـــتی‌گیر و قهرمان تربیت شـــود و یک نگاه هم به زیرساخت 
توجـــه دارد. همان کاری که شـــما در فدراســـیون کشـــتی پیاده 
کرده‌ایـــد. آیـــا ایـــن دوگانه اســـت یـــا می‌شـــود بین آن‌هـــا تعادل 

ایجاد کرد؟	
بســـتگی به دیـــد شـــما دارد. بله شـــما می‌توانید گلخانـــه‌ای عمل 
کنیـــد و چهار تا قهرمان را به ســـکو برســـانید و تمام بشـــود. به نظر 
مـــن مهم برای یک مدیر این اســـت که ریل را بگـــذارد. ما به لطف 
خدا 740 خانه کشـــتی‌ به خانه کشـــتی‌های کشـــور اضافـــه کردیم. 
جمعیـــت ما از 30 هزار تا نزدیک 700 هزار شـــد. همین‌طوری دنبال 
آن هســـتیم و داریـــم افتتـــاح می‌کنیـــم. خیلـــی از مربی‌هـــای ما به 
مرحله درآمدزایی رســـیدند و خیلی از اتفاقـــات مهم دیگر ... وقتی 
شـــما ریل را بگذارید، از ایـــن طرف؛ دانش‌افزایی مربیان را داشـــته 
باشی، دیگر آن گلخانه‌ نیســـت که 4 تا قهرمان تحویل بدهد، این 
دیگر می‌شـــود چشـــمه جوشـــان. برای این کار باید فکر اقتصادی 
داشـــت، حتمـــا بـــرای توســـعه زیرســـاخت بایـــد برنامـــه اقتصادی 
بنویســـی. حتی کار فرهنگی‌اش هم برنامه اقتصـــادی می‌خواهد. 

برنامه سال 2028 چه بود که به آن رسیدید؟ •
کـــرده بودیـــم.  مـــا 2028 مثـــا دو تـــا طـــای المپیـــک پیش‌بینـــی 
دو تـــا طـــای المپیـــک خیلـــی اســـت! مـــا 2024 می‌توانســـتیم 5 تا 
بگیریـــم. 2 تـــا را گرفتیـــم، دیدیم موفق شـــدیم. یا برنامه داشـــتیم 

تیم‌هایمـــان در 2027 بایـــد قهرمـــان دنیـــا شـــوند. یک‌دفعـــه 
دیدیم در ســـال 2025 قهرمان شـــدند. یـــا در رده‌های مختلف 
و در ساخت‌وسازهایمان. در بحث تعداد کشتی گیرهایمان. 
یعنـــی همـــه این‌هـــا را رد کردیـــم به لطـــف خدا. یـــک ضعفی 
کـــه داریم این اســـت کـــه تا ســـال 2028 یک نفر عضـــو اتحادیه 
جهانی بشـــود. آن‌هم، مـــن اول خودم را مقصـــر می‌دانم. دو 
نفر این‌جا بهترین کســـی هســـتند که می‌تواننـــد رأی بیاوند؛ 
اول به نظر من حمید ســـوریان اســـت، هم نایـــب رئیس بود، 
هم خـــودش قهرمـــان بزرگی اســـت و مـــدال طـــای المپیک 
جهـــان دارد اما اصـــا حس این کار را ندارد. خیلی هم ســـعی 
کردم نشـــد. دوم خود من هســـتم. من هم خارج‌برو نیستم. 
بـــرای مـــن بدترین چیز این اســـت کـــه از این‌جـــا بخواهم راه 

بیافتم تـــا فرودگاه امـــام بروم!

برنامه سال 2032 چیست؟ •
کـــه در شـــورای شـــهر بودیـــم، پروژه‌هـــا را زمـــان  مـــا دوره‌ای 
می‌زدیـــم. در فدراســـیون کشـــتی هـــم، یـــک جـــدول کامـــل 
نوشـــتیم کـــه در 2028 بایـــد چنـــد تـــا مـــدال بگیریـــم. گفتیم 
فرنگـــی و آزاد 2026 بایـــد کجـــا باشـــیم، 2027 و 2028 کجـــا باید 
باشـــیم. همـــه این‌هـــا در جدول هســـت. هیچ‌کس دوســـت 
نـــدارد خـــودش را زیر بار ببـــرد، از قصـــد ایـــن کار را کردیم که 
گر هـــم از  بُدویـــم. گفتـــم یـــک مدیـــر بایـــد ریل بگـــذارد کـــه ا
مجموعـــه رفـــت، مدیر بعـــدی بیایـــد مجبور شـــود ایـــن راه 
ادامـــه دهـــد. حق نـــدارد با این برنامـــه عقب بـــرود. باید این 
برنامـــه را از تو بگیرد و مثـــل دویِ امدادی، بُـــدود. بعد مردم 

هـــم بایـــد مطالبه‌گر باشـــند. 

من شـــنیدم بـــرای 2032 شـــما 8 مدال المپیـــک در نظر  •
گرفته‌ایـــد. خیال پردازی نیســـت؟ 

بـــدون تعـــارف بگویـــم مـــا آرزوهای‌مـــان خیلی بالاســـت. ما 
مأمور به وظیفه هســـتیم، مامور به نتیجه نیستیم. ولی من 
این را هم قبول ندارم، شـــما وقتی وظیفـــه‌ات را خوب انجام 
گر کافر هم باشـــی،  دهـــی، خدا قانـــون دارد، خدا می‌گوید تو ا
زحمـــت بکشـــی، مـــن مـــزدت را در دنیـــا می‌دهم. تـــو وقتی 
وظیفـــه‌ات را خوب انجام بدهـــی، خدا حتما نتیجه را هم به 
تـــو می‌دهد. دلیل نـــدارد نتیجه زحماتت را نگیـــری. اصلا در 
ورزش دو دو تـــا چهار تا اســـت. خوب زحمت بکشـــی، خوب 

بخوابـــی، خوب برنامه‌ریـــزی کنی، خدا هـــم می‌بیند. 

هـــم در داخـــل و هـــم خـــارج به شـــما حملـــه می‌کنند،  •
چرا؟

نظر آن‌هاســـت دیگر، متر که نـــدارد. هیچ‌کس نمی‌تواند کس 
دیگر را قضاوت کند. من از خدا خیلی ممنونم. خدا هرکســـی 
را یک‌طـــوری آزمایـــش می‌کند. همیشـــه آزمایش مـــن، آبرویم 
اســـت. خـــدا هر کســـی را با چیـــزی آزمایـــش می‌کند یکـــی را با 
بچه‌اش، یکی را با فقر، یکی را با جســـمش، برای من همیشـــه 
آبرویـــم بـــوده. تیم‌هـــای مـــا قهرمـــان دنیا می‌شـــوند، ســـریع 
برای مـــن یک موضوعـــی درســـت می‌کنند و شـــروع می‌کنند 
بـــه فحـــش دادن. همان تیـــم قهرمان دوم بشـــود، دوبـــاره به 
شـــکلی دیگر شـــروع می‌کنند به حمله کردن. اصلا برایم مهم 
نیســـت. من طـــوری شـــده‌ام که بـــه لطف خـــدا وقتی فحش 
می‌خورم بیشـــتر خدا را شـــکر می‌کنـــم. یک موقع اســـت آدم 

22



کاری می‌کنـــد یا خطایی از او ســـر می‌زند؛ نارحت می‌شـــود. من کاری هم نکنم، 
یـــک تهمت‌هایی بـــه مـــن می‌زننـــد، حرف‌هایی می‌زننـــد. خـــدا می‌گوید همۀ 
شـــما آزمایـــش می‌شـــوید و این همان آزمایش من اســـت. ان‌شـــاءالله کـــه در کار 

کـــم نیاوریم.  خودمان 

بعـــد از ســـال‌ها، هـــم در آزاد و هم فرنگی در مســـابقات جهانی قهرمان  •
شـــدیم. این اتفـــاق مهم چطور رقـــم خورد؟

مـــا الان در همـــه رده‌هـــا قهرمان دنیا هســـتیم: نونهـــالان، نوجوانـــان، جوانان، 
امیـــد و بـــزرگان، یـــا اول هســـتیم و یـــا دوم. هـــم آزاد و هـــم فرنگـــی. در دَه‌ رده. 
کـــدام فدراســـیون در دنیا این‌طوری اســـت؟ بســـکتبال آمریکا و فوتبـــال برزیل 
هـــم این‌طـــوری نیســـت! چون بـــا علیرضا دبیر مشـــکل دارنـــد این‌ها را نشـــان 
نمی‌دهنـــد. باهم تعـــارف نداریم؛ هم رســـانه ضـــد انقلاب و هم رســـانه داخلی 
-آن‌هایـــی کـــه با مـــن خـــوب نیســـتند- سانســـور می‌کننـــد. نمی‌گذارنـــد این 
موفقیت‌هـــا دیـــده و شـــنیده شـــود. اصلا هـــم برایم مهم نیســـت؛ ما کارمـــان را 
انجام می‌دهیم. به‌نظرم مهم این اســـت که مـــا کاری کنیم که این موفقیت‌ها 
ادامه‌دار باشـــد. زیربنا را طوری بگذاریم قهرمانی‌ها مســـتمر باشد؛ غره نشویم، 
فکر نکنیـــم کاری کردیم. همین الان تمرین مســـابقات جهانی آبان ســـال بعد 
را شـــروع کرده‌ایـــم. مثلا المپیک لس‌آنجلـــس را از المپیک 2020 شـــروع کرده‌ایم. 
اصـــلِ کار این اســـت. باید بـــا بچه‌ها شـــروع کنی. این‌هـــا را به چرخـــه بندازی، 
میـــدان بفرســـتی و بازی بدهی. چـــون میدان‌های جهانی المپیـــک باید برود. 
بچه‌هـــای جوان را به مســـابقاتی مثل یاشـــاردوغو ترکیـــه، یاریگین روســـیه و ... 
می‌فرســـتیم. برونـــد در مســـابقات باخت‌هایشـــان را بدهنـــد. سیاســـت‌های 

فدراســـیون و مســـیر قهرمانی کاملا مشـــخص است. 

در ایـــام جنـــگ 12 روزه وضعیت کشـــتی چطـــور بود؟ توانســـتید روحیه  •
بچه‌هـــا را حفـــظ کنید؟

روز جمعـــه بـــود. من یادم اســـت ســـاعت حوالی ســـه و بیســـت دقیقـــه بود که 
صداهـــا آمـــد. اول فکر کردم باران اســـت؛ بعد گفتم خرداد چه ربطـــی به باران و 

رعد‌وبـــرق دارد؟ دیـــدم نه این صداهـــا ادامه دارد. زنـــگ زدم دو تا از رفیق‌هایم، 
گفتن جنگ شـــروع شـــده! پژمان درســـتکار ســـریع به من زنگ زد گفت اطراف 
ما را زدند، بچه‌ها اصلا حالشـــان خوب نیســـت. این‌ها کم ســـن‌و سال هستند. 
بلافاصلـــه گفتم بچه‌هـــا را اردو ببرنـــد. هماهنگ کـــردم رفتند بیـــرون از تهران. 
نگذاشـــتیم اردوی آزاد و فرنگـــی بخوابـــد. در همـــه رده‌ها جـــز نوجوانان. چون 
بچه هســـتند، بچه‌های 16-15 ســـاله کنار پدر و مادرشـــان باشند، بهتر است. 
ولی جوانان و بزرگســـالان را من رها نکردم. بلافاصله یـــک اردو رفت ارومیه، یک 
اردو رفـــت ســـمت گیـــان، دو تـــا اردو رفت مازنـــدران، یک اردو هم رفت ســـمت 
تبریـــز. اردوهـــا را نگذاشـــتیم بخوابند. بعد بچه‌ها خیلی منســـجم‌تر شـــدند و 

خدا لطـــف کرد تیم ما اول شـــد. 

یعنـــی یک‌جـــوری تاثیر جنگ روی بچه‌ها این بود که با غیرت‌تر کشـــتی  •
بگیرند 

من که در اردوهایشـــان نبودم، خودشـــان بودنـــد. تعارف نداریم 1100 تا شـــهید 
دادیـــم، بچـــه کوچـــک؛ دختـــر مـــردم، زن مـــردم؛ این‌هـــا ناموس ما هســـتند. 
بچه‌هـــا واقعـــا یـــک بغضـــی داشـــتند؛ این‌جا دیگـــر به نظر مـــن ضـــد انقلاب و 
انقلابی نداریم. ایرانی هســـتند. غلط می‌کند کســـی به مملکـــت ما حمله ‌کند. 
فـــرض کنید مثلا یکی در خیابـــان دختری را بزند، مـــا او را رها می‌کنیم؟ خدایی 
می‌رویـــم پـــدر آن طـــرف را درمی‌آوریـــم. می‌گوییـــم بی‌خـــود می‌کنـــی می‌زنـــی، 
نامـــوس ماســـت. حالا کســـی از خارج بیاید کـــه بدتر. بالاخره بچه‌های کشـــتی 

هم باغیرت هســـتند. 

از مُردن می‌ترسید؟ •
نـــه؛ از یـــک چیـــزش خیلـــی می‌ترســـم. از اینکـــه آنجـــا بابـــت اعمالـــم چـــه 
می‌خواهـــم جـــواب بدهـــم. فقـــط از همیـــن می‌ترســـم. البتـــه همـــه چیـــز 
دســـت خداســـت. خـــدا کند همه چیـــز را با فضلش بســـنجد نه بـــا عدلش. 
کـــس خـــودش می‌داند بـــا خـــدا چندچنـــد اســـت. ان‌شـــاءالله به حق  هـــر 

حضـــرت زهـــرا)س( اهل‌بیـــت دســـت‌مان را بگیرنـــد. 
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نوجوانان معمولا 
روحیه‌ای حساس 

دارند؛ به‌وقتِ باخت، 
سیل اشک می‌ریزند و 
به‌وقتِ برد، در پوست 

خود نمی‌گنجند. اما 
علیرضا دبیر با اینکه 

 افسرده 
ً
باخته بود، ابدا

که از  نبود و مشخص بود 
وضعیتِ روانیِ مناسبی 

برخوردار است. 

دبیرِ کشتیِ ایران

آیا می‌توان 
از دل محرومیت

 به استاندارد جهانی رسید؟
تأملی در مدیریت جهادی علیرضا دبیر در گفت‌وگو با هادی عامل 

شروع رفاقت از استانبول •
آغـــاز آشـــنایی من بـــا علیرضا دبیـــر به ۳۳ ســـال قبـــل بازمی‌گردد؛ 
یعنـــی ســـال ۱۳۷۱ که مســـابقات نوجوانـــان جهان در اســـتانبول 
ترکیه برگزار می‌شـــد. دبیر تازه قدم به چهارده‌ســـالگی گذاشته بود 
و در وزن ۴۴ کیلوگـــرم کشـــتی می‌گرفـــت. روحیه علـــی، آمیخته به 
شـــور و مرام نوجوانی بود. من در مســـابقات استانبول مسئولیت 
گزارش مســـابقات را برعهده داشـــتم. خوب به خاطر دارم که توی 
ازدحام و شـــلوغی ســـالن مســـابقات، بـــه دنبال ابوالفضـــل زینلی 
بودیـــم که از دوســـتان نزدیک دبیر بود. به دلیل شـــلوغی ســـالن، 
من امکان ورود نداشـــتم؛ از دبیر خواســـتم ابوالفضـــل را پیدا کند 
و بهـــش بگوید که ما توی شـــلوغیِ جمعیت گیـــر افتاده‌ایم. دبیر، 
بـــا ســـرعتی مثال‌زدنی رفت تـــا این موضـــوع را حل کنـــد. همانجا 
دریافتـــم که ایـــن نوجوان وَرای فنون کشـــتی، قلبـــی دارد که برای 
خدمـــت به رفیق می‌تپـــد. این پیونـــدِ رفاقت که از پشـــت درهای 
بســـته ســـالن ترکیه آغاز شـــد، مقدمه‌ای شد بر ســـال‌ها همراهی 

مـــن و دبیر در میادین بـــزرگ جهانی.

پهلوانی در نوجوانی •
در مســـابقات نوجوانـــان جهـــان در اســـتانبول، علیرضـــا دبیـــر 
مدالـــی نگرفت و حذف شـــد؛ امـــا رفتار او با دیگر هم‌ســـالانش 
تفاوتی معنادار داشـــت. نوجوانان معمولا روحیه‌ای حســـاس 
دارنـــد؛ به‌وقـــتِ باخت، ســـیل اشـــک می‌ریزند و به‌وقـــتِ برد، 
در پوســـت خود نمی‌گنجند. امـــا علیرضا دبیر بـــا اینکه باخته 
بـــود، ابداً افســـرده نبود و مشـــخص بـــود که از وضعیـــتِ روانیِ 

مناســـبی برخوردار است. 
کنـــم؛ از  گـــزارش  که بـــرای چهار نســـل  مـــن افتخـــار داشـــته‌ام 
اولیـــن طـــای رســـول خـــادم در مســـابقات آتلانتـــا تـــا آخریـــن 
بچه‌هـــا  ایـــن  همـــه  بـــا  اســـماعیلی.  و  ســـاروی  مدال‌هـــای 
ارتبـــاط عاطفـــی خاصـــی دارم. آن‌روز هـــم در اســـتانبول بـــه 
دبیـــر گفتم نگـــران نبـــاش مســـابقات دیگری در پیش اســـت. 

او هـــم بـــا آرامـــش حرفـــم را پذیرفـــت. گفتم مطمئـــن باش 
کـــه برای ایـــرانِ عزیـــز افتخارات بزرگی کســـب خواهـــی کرد. 
بعدهـــا خـــودش می‌گفـــت کـــه آن حرف‌هـــا در آن روزِ تلـــخ، 
که  چقـــدر برایش ارزشـــمند بوده اســـت. من شـــاهد بـــودم 
او چگونـــه از همان شکســـت در اســـتانبول، مســـیر ســـخت 

کرد. رســـیدن به تیـــم ملـــی جوانـــان را همـــوار 

آغاز شگفتی در 21سالگی •
علیرضـــا مســـیر را بـــا قـــدرت ادامـــه داد و در روســـیه و فنلانـــد 
بـــه ســـال ۱۹۹۸ رســـیدیم.  اینکـــه  تـــا  قهرمـــان جهـــان شـــد 
آن‌زمـــان محمـــد طلایی، تازه قهرمان دنیا شـــده بـــود و رزومه 
ســـنگینی داشـــت. در مســـابقات جـــام تختـــی، قرعـــه بـــه نام 
دبیـــر و محمـــد طلایی افتـــاد. من گزارشـــگر آن کشـــتی بودم؛ 
جوانـــی کـــه نه عضلـــه‌ای داشـــت و نه نامی، بـــا ســـه بارانداز و 
ک، شگفتی‌ســـاز شـــد و قهرمـــان جهان را شکســـت  یـــک خـــا
کـــه صاحب‌مـــدال بودنـــد،  کشـــتی‌گیرانی  داد. در آن دوران، 
مســـیر راحت‌تـــری در چرخـــۀ انتخابی داشـــتند؛ امیـــر خادم 
ســـرمربی بود و محمد طالقانـــی نایب‌رئیس. طبیعـــی بود که 
گر  بـــه تجربه طلایی بیشـــتر اعتماد کننـــد. دبیر می‌دانســـت ا
تنهـــا یک باخت بدهد، بی‌شـــک کنار گذاشـــته خواهد شـــد. 
فشـــار بـــه ‌حـــدی بـــود کـــه یـــک مســـابقه انتخابی مجـــدد در 
ســـالن هفتِ تیر بـــا محمد طلایی گذاشـــتند. باز هـــم افتخار 
گـــزارشِ آن میـــدان با من بـــود. وقتی علـــی باز‌هم پیروز شـــد، 
دیگـــر راهی بـــرای اِنکار نمانـــد؛ جوانی بیست‌ســـاله جایگزین 
قهرمـــان جهان شـــد. در جـــام جهانی ۱۹۹۸ تهـــران، جایی که 
مـــا طلاهای عبـــاس جدیدی و علیرضـــا حیدری را داشـــتیم، 
علیرضـــا دبیر هـــم در فینال مقابـــل »هارون دوغان« ایســـتاد 
و بر ســـکوی نخســـت نشســـت. دبیر راه صدســـاله را یک‌شبه 
پیمـــود و توی ۲۱ ســـالگی، در حضور تمام مدعیان، ســـلطانِ 

وزن خود شـــد.

هـــادی عامـــل کـــه نامـــش با شناســـنامه حســـی و تاریخیِ کشـــتی ایـــران گره خـــورده اســـت؛ بـــا تجربـــه حضـــور در دَه‌دوره از بازی‌هـــایِ المپیـــک و گزارش 
لحظه‌هـــای سرنوشت‌ســـازِ تاریـــخِ ورزش، به درکی عمیق از پیوندِ میانِ »تکنیک رویِ تشـــک« و »مدیریت در پشـــتِ صحنه« دســـت ‌یافته اســـت. همین 
تخصـــصِ میدانی و زیســـتِ مداوم در اتمســـفرِ مســـابقات جهانی، باعث شـــده نگاهِ او بـــه مدیریت ورزش، نگاهی برخاســـته از بطنِ واقعه باشـــد. از منظرِ 
او، موفقیـــت در کشـــتی نـــه یـــک اتفـــاقِ تصادفی، بلکـــه محصولِ یک منظومه مدیریتی اســـت که ریشـــه در شـــناختِ دقیـــق هویت ایـــن ورزش و نیازهای 

کنـــون از ســـال‌ها رفاقـــت و همراهی بـــا علیرضا دبیـــر و رویکرد تحولی او در فدراســـیون کشـــتی می‌گوید.  واقعـــیِ قهرمانـــان دارد. او ا

هادی عامل
گزارشگر خاطره‌انگیز کشتی
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که  در تمام سال‌هایی 
گزارش  مسابقات او را 

کردم، ندیدم کسی 
کُندۀ علیرضا دبیر را 

بالا بیاورد. او وقتی به 
کار را تمام  پا می‌رسید، 

می‌کرد و همین ثبات 
فنی، نگاه تمام دنیا را 
به سمت این جوان 

کرد. جلب 

زیرگیرِ بی‌نقص •
دبیـــر در رســـیدن بـــه پا شـــگرد عجیبی داشـــت؛ فرقـــی نمی‌کرد 
حریـــف بـــا چـــه گاردی روبـــه‌روی او بایســـتد؛ هم پای راســـت را 
ک هـــم از دو طرف  خـــوب می‌گرفـــت و هم پـــای چـــپ را. در خا
بارانـــدازِ بی‌نقصـــی می‌زد. اما نکته طلایی در کشـــتی او، دفاع از 
ســـروگردن و نتیجه‌گیـــری پس از رســـیدن به پا بود. بســـیاری از 
کشـــتی‌گیران زیر می‌گیرنـــد اما در لحظه لیفت‌شـــدن، اصطلاحاً 
کُنـــدۀ آن‌هـــا بـــالا می‌آیـــد و امتیاز از دســـت می‌دهنـــد؛ در تمام 
ســـال‌هایی که مســـابقات او را گزارش کردم، ندیدم کســـی کُندۀ 
علیرضـــا دبیـــر را بالا بیـــاورد. او وقتی به پا می‌رســـید، کار را تمام 
می‌کـــرد و همیـــن ثبـــات فنی، نـــگاه تمـــام دنیا را به ســـمت این 

کرد. جوان جلـــب 

خیره به المپیک •
پـــس از طـــای جـــام جهانـــی 1998 در تهـــران، نوبت بـــه آزمون 
ســـخت‌تر رســـید. محمد طلایی در جام تختی تنکابـــن با تمام 
قـــوا آمـــد تـــا انتقـــام شکســـت قبـــل را بگیـــرد. گزارشـــگر آن نبردِ 
گر را  حســـاس هـــم، من بـــودم؛ تقابـــل دو بـــزرگِ دنیا که تماشـــا
بـــه وجد مـــی‌آورد. دبیر در آن میدان هم پیروز شـــد تـــا جایگاه 
خـــود را به عنوان ملی‌پوش تثبیت کند. ســـال ۱۹۹۹ مســـابقات 
جهانـــی در آنـــکارا برگزار می‌شـــد و علی بار دیگر به فینال رســـید 
تـــا روبـــه‌روی »هـــارون دوغـــان« بایســـتد. در آن فینـــال، دبیـــر 
کـــرد. واقعیت این  گذار کرد و بـــه مدال نقره قناعت  نتیجـــه را وا
کـــرد؛ همان‌طور  کتمان  که نمی‌تـــوان امتیـــاز میزبانـــی را  اســـت 
کـــه در تهران جَو ســـالن به ســـود دبیر بود، در آنـــکارا هم دوغان 

از آن بهـــره برد. 
شکســـت در فینـــال جهانی برای هر کشـــتی‌گیری تلخ اســـت، اما 
کنش علی بعد از مســـابقه، درس بزرگی داشـــت. شب مسابقه  وا
وقتـــی طبق عادتِ همیشـــگی ســـراغ او رفتـــم تـــا از تلخی باخت 
بکاهـــم، گفتـــم ناراحت نبـــاش تو کم‌فروشـــی نکـــردی و حریفت 
هـــم قَـــدَر بـــود. در کمـــال تعجب دیـــدم او نـــه تنها فـــرو نریخته، 
بلکـــه افق دورتـــری را می‌بیند. با اطمینان گفت ناراحت نیســـتم 
و از همیـــن ثانیه تمام هدف من المپیک ســـیدنی اســـت. از این 
بـــه بعـــد، خـــواب و اســـتراحت و تمرین و هـــر لحظه زندگـــیِ من، 
کـــه فهمیدم  حـــول محـــور المپیـــک خواهد چرخیـــد. آنجـــا بود 

نقره آنکارا برای او پایان نیســـت، بلکه ســـوختی برای پرتاب 
به ســـمت طلای المپیک اســـت.

نان پدر و شیر مادر حلالت پهلوان •
مســـیر المپیـــک ســـیدنی از دل طوفـــان گذشـــت. علیرضـــا 
کیلوگـــرم روی تشـــک رفـــت و در همـــان  دبیـــر در وزن ۵۸ 
کـــه لـــرزه بـــر انـــدام هـــر  دور دوم بـــا حریفـــی روبـــه‌رو شـــد 
وری«. کشـــتی‌گیر  کشـــتی‌گیری می‌انداخـــت؛ »گویو سیســـااُ
گرجســـتانی‌الاصل تیـــم کانـــادا کـــه پاهایی به شـــدت قرص 
گـــر به پای  و محکـــم داشـــت. در دنیای کشـــتی می‌گفتند ا
وری برســـی، تـــازه اول بدبختـــی توســـت؛ چـــرا که او  سیســـااُ
بـــا قـــدرت بدنیِ عجیبـــی ســـروگردن حریف را مهـــار می‌کرد. 
دبیـــر اما با تمرکزی بالا، از ســـد این حریف ســـخت گذشـــت 
تـــا نشـــان بدهـــد بـــرای طـــا بـــه اســـترالیا آمـــده اســـت. در 
نیمه‌نهایـــی، نوبـــت به »تـــری برانـــدز« آمریکایی رســـید که 
ک  مدال نقـــرۀ جهان را در کارنامه داشـــت. دبیـــر با یک خا
و دو بارانـــداز، شـــش بر صفر پیـــش اُفتاد و حریـــف را چنان 
کلافه کرد که او شـــروع به بداخلاقی کرد؛ مشـــت می‌زد، ســـر 
مـــی‌زد تـــا جایـــی که صـــورت و چشـــمان علی ســـیاه و کبود 
شـــد. در آن لحظـــاتِ پُرتنـــش، تمـــام نگرانـــی من ایـــن بود 
کنش نشـــان بدهـــد و فینال المپیـــک را با  که مبـــادا علی وا
درگیـــری از دســـت بدهد. اما او با هوشـــمندی، صبوری کرد 
و بـــا اقتـــدار به فینـــال رســـید. در دیـــدار نهایی نیـــز مقابل 
حریـــف اوکراینی قرار گرفت؛ هرچند مســـیر دبیـــر در گروهی 
کـــه تـــری براندز و دیگـــر مدعیان بودند بســـیار دشـــوار بود، 
ک و بارانداز مدیریـــت کرد و  امـــا او فینـــال را هم با یـــک خـــا
بـــه آرزوی دیرینـــه‌اش، یعنی مـــدال طلای المپیک رســـید. 
نکته‌ای که شـــاید کمتر کســـی بداند و شـــکوهِ ایـــن مدال را 
بیشـــتر کنـــد، حادثـــه‌ای بود کـــه تنها ســـه‌چهار مـــاه قبل از 
گهانی  المپیـــک رخ داد. آپاندیـــس علیرضـــا دبیر به‌طـــور نا
دچـــار مشـــکل شـــد و او را شـــبانه بـــه اتـــاق عمـــل بردنـــد. 
آن‌زمـــان جراحی‌هـــا مثـــل امـــروز به صـــورت لاپاروســـکوپی 
نبـــود و عمـــلِ بـــاز انجام می‌شـــد کـــه دورۀ نقاهـــت طولانی 
و ســـختی داشـــت. او بـــا بدنـــی شـــکافته و درحالی‌کـــه هنوز 
کامـــل التیـــام نیافتـــه بـــود، تمرینات  بخیه‌هایـــش به‌طـــور 
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عده‌ای با کج‌سلیقگی، 
اصرار داشتند تصویر 
»محمدعلی فردین« 

به عنوان نایب قهرمان 
جهان در سال ۱۹۵۴ 
برداشته شود. دبیر 

در برابر این فشارها 
تمام‌قد ایستاد و گفت 

گر می‌خواهید این  ا
عکس را بردارید، اول 

باید من را بردارید. 

طاقت‌فرســـا را از ســـر گرفـــت. ایـــن مـــدال طلا، تنهـــا حاصل فن 
و بندِ کشـــتی نبود؛ بلکـــه نتیجۀ اراده‌ای پولادیـــن بود که حتی 

تیـــغ جراحی هـــم نتوانســـت مانع رســـیدن به آن شـــود.

بنای اول؛ زیرساخت‌ها •
بعـــد از یک دوره نقاهـــت، علیرضا دبیر آرام و بی‌صـــدا با دنیای 
گرفت. خداحافظـــی او از آن‌دســـت وداع‌های  قهرمانی فاصلـــه 
نمادیـــن نبـــود که کســـی چهارگوشـــه تشـــک را ببوســـد و تمام؛ 
، او را به ســـمتی دیگر  بلکـــه جراحتِ کهنه کتف و اقتضای روزگار
برد. او راهی شـــورای شـــهر شـــد و قریب به دَه‌ســـال در کســـوت 
کـــه ندانـــد روحِ یـــک  کـــرد. کیســـت  نمایندگـــی مـــردم فعالیـــت 
کشـــتی‌گیر را نمی‌تـــوان در حصارِ صندلی‌های سیاســـت زندانی 
کـــرد. در تمام آن ســـال‌ها، دبیر لحظه‌به‌لحظـــه نتایج را تعقیب 
می‌کـــرد و نبضِ کشـــتی در جانش می‌تپید؛ تا اینکه ســـرانجام با 
کوله‌بـــاری از تجربـــه مدیریتی، به خانه اصلی خودش بازگشـــت 
و ســـکان فدراســـیون را به دســـت گرفت. دبیر از همـــان ابتدای 
کـــه برای اعتلای کشـــتی،  ریاســـت، بر ایـــن اصل پافشـــاری کرد 

ابتـــدا باید بنـــای زیرســـاخت‌ها را از نو نهاد. 

آبروداری برای ایران •
واقعیـــتِ تلخـــی بـــود کـــه خانه کشـــتی مـــا، متعلق بـــه نیم‌قرن 
پیـــش بـــود و دیگـــر رمقی بـــرای میزبانـــی از قهرمانان نداشـــت. 
کـــن در اصـــل برعهـــده متولیان دولتی اســـت  نوســـازی ایـــن اما
امـــا معمـــولا نهادهـــای دولتـــی همـــواره در پیچ‌وخـــمِ مضایـــق 
مالـــی، فرصت‌هـــا را از دســـت می‌دهنـــد. دبیـــر بـــا درکِ همیـــن 
خلأهـــای بنیادیـــن، آســـتین همت را بـــالا زد تا میراثی در شـــأن 
نـــامِ ایـــران بنا کنـــد. در موقعیتی که فریادش بـــه گوش متولیان 
امر نمی‌رســـید و بوروکراســـی اداری، نوســـازیِ خانه کشـــتی را در 
نوبت‌هـــای بی‌فرجام گذاشـــته بود، خودش تصمیـــم گرفت زیرِ 
دوخـــمِ کار بـــرود. او منتظـــرِ بودجه‌های قطره‌چکانـــی نماند؛ از 
کـــرد و هنرمندانه بنایی  هر طریقـــی که می‌شـــد، اعتبار جـــذب 
ســـاخت که امروز بـــا قاطعیت می‌گویم بهترین کمپ کشـــتی در 
پهنـــه جهان اســـت. هـــر ایرانـــی که قدم بـــر این کمـــپ بگذارد، 
از تماشـــای شـــکوهِ آن، احســـاس غـــرور می‌کند. دبیـــر حتی به 
تجهیزات پیشـــین هـــم قانع نشـــد؛ دســـتگاه‌های بدن‌ســـازی 
را کـــه تنها ســـه ســـال از عمرشـــان می‌گذشـــت، بـــه هیئت‌های 
اســـتانی بخشـــید و در ســـال ۲۰۲۵، مدرن‌ترین تجهیـــزات دنیا را 

از ایتالیـــا بـــه قلب کمپ کشـــتی آورد. 
اعتقاد راســـخ او این اســـت کـــه در نبرد زیرســـاخت‌ها، ما نباید 
حتـــی یـــک قـــدم از قدرت‌هـــای دنیـــا عقـــب بمانیـــم. چندی 
پیش، مســـئولان فدراســـیون کشـــتی آمریـــکا در بازدیـــد از این 
مجموعه، مبهوت شـــکوه و مهندســـی آن شـــده بودنـــد. امروز 
کـــه وقتـــی مهمانـــان بلندپایـــه  کار بـــه جایـــی رســـیده اســـت 
خارجی یـــا وزرای کشـــورهای دیگر به ایران می‌آینـــد، متولیان 
کـــه بـــه  ورزش مـــا، آن‌هـــا را نـــه بـــه اســـتادیوم‌های فرســـوده 
فدراســـیون کشـــتی می‌برند تـــا آبـــرو و اعتبار ورزش ایـــران را به 
رخ بکشـــند؛ غافـــل از آنکه این بنا، نه محصـــول همت دولتی، 
کـــه ثمـــره پافشـــاری و نـــگاه تحول‌خـــواه شـــخص دبیـــر بـــوده 
اســـت. او زیرســـاختی ســـاخت که تـــا دهه‌ها، مأمـــن قهرمانان 

ایـــن مرزوبوم خواهـــد بود.

دفاع از هویت کشتی •
در جهانِ کشـــتی، نتیجه تنها نیمی از حقیقت اســـت؛ نیمی 
دیگـــر، منش و اســـتواری در مســـیرِ باورهاســـت. علیرضا دبیر 
نیـــز در این مســـیر، کاری فراتر از ساخت‌وســـاز انجـــام داد و از 
»هویـــتِ کشـــتی« دفاع کـــرد. یک نمونه عینی که شـــاید کمتر 
کســـی بداند، ماجرای تصاویر قهرمانان در خانه کشتی شهید 
هادی اســـت. عـــده‌ای با کج‌ســـلیقگی، اصرار داشـــتند تصویر 
»محمدعلـــی فردیـــن« بـــه عنـــوان نایـــب قهرمـــان جهـــان در 
ســـال ۱۹۵۴ برداشـــته شـــود. دبیر در برابر این فشارها تمام‌قد 
گر می‌خواهید این عکـــس را بردارید، اول باید  ایســـتاد و گفت ا
مـــن را برداریـــد. ایـــن ایســـتادگی در برابر حذفِ ســـرمایه‌های 

ملـــی، کاری بزرگ و ســـتودنی بود.

دیپلماسی اعزام و جسارت حرفه‌ای •
فرآینـــد ســـاختن یـــک قهرمـــان جهـــان، فراتـــر از تمریـــن بـــر 
روی تشـــک، نیازمنـــد یـــک »دیپلماســـی اعـــزام« و مدیریتِ 
اتمســـفر  بـــا  تـــا  مـــا،  نوجـــوانِ  کشـــتی‌گیر  لحظه‌هاســـت. 
کارزار جهانـــی، مـــردِ  مســـابقات بین‌المللـــی خـــو نگیـــرد، در 
میدان نخواهد شـــد. ما در ســـال، هشـــت آوردگاه جهانی در 
رده‌هـــای مختلف پیشِ رو داریم که عبور از فیلتر مســـابقات 
آســـیایی، پیش‌نیـــاز قانونـــی آن‌هاســـت. تنهـــا در ســـالی که 
گذشـــت، فدراســـیون کشـــتی قریب بـــه ۷۰ اعـــزام بین‌المللی 
را مدیریـــت کـــرد تـــا هیچ کشـــتی‌گیری بـــدون تجربـــه میدان 
خارجـــی، پـــا بـــه مســـابقات رســـمی نگـــذارد. علیرضـــا دبیـــر 
در رأس ایـــن هـــرم مدیریتـــی، چرخـــه‌ای را بنـــا نهـــاد کـــه در 
آن، هیـــچ درخواســـتی از ســـوی ســـرمربیان بـــرای حضـــور در 
ایـــن  ثمـــره  نمی‌مانـــد.  بی‌پاســـخ  تدارکاتـــی  تورنمنت‌هـــای 
انضبـــاط آهنین را در المپیک ۲۰۲۴ پاریس به چشـــم دیدیم؛ 
جایـــی که از ۱۲ ســـهمیۀ ممکن، ۱۱ ســـهمیه تصاحب شـــد و 
بـــا صیـــدِ ۸ مـــدال رنگارنـــگ، درخشـــان‌ترین کارنامـــۀ تاریخ 
کشـــتی ایران در المپیک رقم خورد. اتحادیه جهانی کشـــتی، 
تیـــم فرنگی ایـــران را به عنوان »برترین تیـــم دنیا« معرفی کرد 
و نوابغـــی چون ســـعید اســـماعیلی و رحمـــان عمـــوزاده را در 

صـــدر ســـتارگان جهان نشـــاند.
مدال‌هـــای  ایـــن  پشـــت  نیســـت.  اتفاقـــی  پیروزی‌هـــا  ایـــن 
کـــه  بـــود  نهفتـــه  حرفـــه‌ای«  »جســـارت  یـــک  خوش‌رنـــگ، 
مســـیر تاریـــخ ورزش ایـــران را تغییـــر داد. برای نخســـتین‌بار، 
کشـــتی‌گیران ما دهکده بازی‌ها را ترک کردنـــد. دبیر با نگاهی 
تیزبینانـــه، هتلـــی در مجـــاورت بـــرج ایفـــل و در فاصلـــۀ پنـــج 
دقیقـــه‌ای تا ســـالن مســـابقات اجاره کـــرد. او می‌دانســـت که 
ترافیـــک پاریس و هیاهوی دهکده، فرســـاینده اســـت و تمرکز 
ملی‌پـــوش را خدشـــه‌دار می‌کنـــد. در همـــان هتـــل، ســـالنی 
اختصاصـــی مجهـــز بـــه تشـــک کشـــتی بنا شـــد تا بچه‌هـــا در 
هـــر ســـاعتی کـــه اراده کننـــد، مشـــغول تمریـــن شـــوند. حتی 
آشـــپز و مـــواد غذایـــیِ ایرانی مهیا شـــد تا ورزشـــکار در آرامش 
مطلـــق به میـــدان بـــرود. در پاریس، تنهـــا دو تیم اســـتاندارد 
جهانـــی را به کمال رعایت کردند؛ تیم بســـکتبال آمریکا و تیم 
کشـــتی ایران. البته خروج از حصـــار امنیتی دهکده المپیک، 
خـــودش نبـــردی هفت‌ماهـــه بـــا نهادهـــای بین‌المللـــی بود. 
دبیـــر ماه‌هـــا جنگیـــد تـــا مســـئولیت امنیـــت تیـــم را برعهده 

بگیـــرد و این مســـیرِ پرمخاطـــره را همـــوار کند.
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استاد از خودتان شروع کنیم. چطور شد وارد ورزش کشتی شدید؟ •
دوران کودکـــی و نوجوانـــی مـــن در محله‌هـــای آریانـــا، سرســـبیل و خیابان 
مرتضـــوی گذشـــت. آن زمـــان بـــه ایـــن محـــدوده »۱۰۵« می‌گفتنـــد کـــه به 
توپ‌هـــای ۱۰۵ »پـــادگان جی« اشـــاره داشـــت. محلـــه ما با کشـــتی عجین 
بود. در خانه یا روی ماســـه ســـاختمان‌های نیمه‌کاره محله باهم کشـــتی 
می‌گرفتیم. شـــش بـــرادر و یک خواهـــر داشـــتم و کوچک‌ترین فرزند 
خانـــواده بودم. هفت ســـالم بود که پدرم را از دســـت دادم. مادرم 
بـــا زحمـــت فراوان سرپرســـتی مـــا را بر عهـــده گرفت و تـــا پایان 
عمـــر از ما نگهداری کـــرد. برادرانم همه اهـــل ورزش بودند؛ 
یکی کشـــتی‌گیر بـــود و بقیه باســـتانی‌کار. دایـــی من هم 
که اهل ســـنگلج بود باســـتانی‌کار بود. برادرم قربانعلی 
اولین مدال رســـمی خانواده را در وزن ۵۲ کیلو گرفت 
و من هم فنون »ســـگک« و »یک‌دست« را از همان 
محیط خانواده یاد گرفتـــم. در دهه ۴۰ ورزش یعنی 

کشـــتی و باســـتانی؛ فوتبال فقط یک بـــازی بود.

مســـیر حرفـــه‌ای را از کـــدام باشـــگاه آغـــاز  •
کردیـــد و چه زمانـــی طعم اولیـــن قهرمانی را 

؟ ید چشید
از ۱۶ ســـالگی به باشـــگاه البـــرز در چهارراه 
مرتضـــوی رفتـــم. ابتـــدا حاج عبدالحســـین 
فعلـــی و بعـــد منصـــور اینانلـــو مربـــی مـــا بودند. 
بعد برای ســـطح بالاتر به باشـــگاه ایزد فردوســـی 
قهرمانـــی  اولیـــن  رفتـــم.  تبریـــزی  منصـــور  پیـــش 
کشـــور من ســـال ۱۳۴۸ در مشـــهد بود. بعـــد از آن در 
انتخابی تهران پیروز شـــدم و به مســـابقات لهستان 
گرفتم.  رفتـــم و اولیـــن مـــدال طـــای بین‌المللـــی را 
وقتـــی بـــه محلـــه مرتضـــوی برگشـــتم، مـــردم طـــاق 
نصرت بســـتند و جشـــن بزرگـــی گرفتند کـــه هرگز یادم 
نمـــی‌رود. در اولیـــن اردوی برون‌مـــرزی در مکزیـــک 
بـــا عبـــدالله موحد کشـــتی گرفتـــم و باختـــم؛ او 
المپیـــک شـــد.  بعدهـــا قهرمـــان 
کیلـــو   ۷۴ وزن  بـــه  بعـــد 
رفتـــم و رقیب من 

دیپلماسیِ اقتدار برای ورزش ملی

به کشتی ایران عزت داد 

محمـــد فرهنگ‌دوســـت بود که انســـانی شـــریف بود. مـــا بارها با هم کشـــتی 
کـــه اغلب مســـاوی می‌شـــد. گرفتیـــم 

پیراهن مربیگری تیم ملی را چه زمانی پوشیدید؟ •
مـــن هشـــت دوره برای تیم ملی کشـــتی گرفتـــم و فکر می‌کنـــم جزو رکـــوردداران 
حضور در مســـابقات ملـــی باشـــم. در المپیک مونیـــخ حریفـــان روس و ژاپنی را 
بردم اما با ناداوری مقابل مجارســـتان شکســـت خوردم. سال بعد در مسابقات 
جهانی تهران قهرمان جهان شـــدم. در مســـابقات جهانی مینســـک و المپیک 
مونتـــرال مـــدال نقره گرفتـــم. در مجمـــوع بیـــش از ۱۳ یـــا ۱۴ عنـــوان قهرمانی در 
تورنمنت‌های معتبر مثل جام مدوی، تاترا و مســـابقات آلمان و رومانی دارم. تا 
ســـال ۱۳۵۶ به طور رسمی کشـــتی گرفتم و بعد از آن وارد دنیای مربیگری شدم.

وقتی کشـــتی را کنار گذاشـــتم، آقای بلـــور -مدیر تیم‌های ملـــی- به من گفت 
پیراهـــن مربیگـــری به تن تو برازنده اســـت. مـــن حتی وقتی کشـــتی می‌گرفتم، 
کاپیتـــان تیم بـــودم و بچه‌ها را کوچ می‌کردم. یکـــی از دلایل انتخاب من تجربه 
لیگ کشـــتی ایـــران بود که بهترین لیـــگ تاریخ بود. من هم‌زمـــان در وزن‌های 
۷۴، ۸۲ و ۹۰ کیلـــو کشـــتی می‌گرفتـــم و در چیدمـــان تیـــم هم نقش داشـــتم. از 
اواخر ســـال ۵۶ مربیگری را شـــروع کردم. در مســـابقات جهانـــی مکزیک بعد از 
پنج ســـال تیم را ســـوم جهان کردم و فدراسیون کشتی کلید تیم ملی را به من 
ســـپرد. در ســـال ۷۴ در مســـابقات جهانی آتلانتا نایب‌قهرمان جهان شدیم و 
همان‌جـــا فدراســـیون جهانی من را به عنـــوان بهترین کوچ دنیـــا انتخاب کرد.

با وجود پیشنهادهای خارجی هیچ‌وقت ایران را ترک نکردید؛ چرا؟ •
مـــن جـــزو پنج مربـــی منتخـــب فیلا بـــودم و پیشـــنهادهای زیادی داشـــتم، 
گر بمیرم و زنده شـــوم دوبـــاره همین  کـــردم. ا اما همیشـــه ایـــران را انتخاب 
ک مربیگری  مســـیر را انتخـــاب می‌کنم. من با عشـــق به این مردم و ایـــن خا
کـــردم. در جـــام جهانـــی آمریـــکا وقتی بـــرای اولین بار ســـرود ایـــران در قلب 
آمریـــکا به صدا درآمـــد، یکی از بزرگ‌تریـــن افتخارات زندگی مـــن رقم خورد. 

کشـــتی فقط یک ورزش نیســـت، تمـــام زندگی و هویت من اســـت.

اولین مواجهه شما با علیرضا دبیر کجا بود؟ •
علیرضا دبیر کشـــتی‌گیری بســـیار بااســـتعداد بود و در شـــهر ری تمرین می‌کرد. 
پدرش همکار ما در ســـازمان آب بود و من آن زمان رئیس تربیت بدنی ســـازمان 
بـــودم. یک روز پـــدرش او را پیش مـــن آورد. همان‌جا دیدم فشـــار زیادی به این 
بچه وارد شـــده؛ وزنش حدود ۳۸ کیلو بود. به پدرش گفتم چنین فشـــاری برای 

گـــر نـــه یک قهرمـــان یا مربی، بلکـــه حافظه تاریخی و شناســـنامه فنی کشـــتی ایران اســـت. او به صراحت کلام مشـــهور اســـت و بـــدون تعارف  منصـــور برز
گره می‌خورند. در این  ســـخن می‌گوید. گفت‌وگو با او معمولا فراتر از یک مصاحبه ورزشـــی، کلاس درســـی اســـت که در آن تاریخ، سیاســـت و ورزش به‌هم 
گـــر از روزی می‌گوید که یک  گردش، علیرضا دبیـــر می‌پـــردازد. برز گفت‌وگـــو، اســـتاد بـــه بازخوانـــی رابطه طولانی و پرفرازونشـــیب خـــود با مشـــهورترین شـــا

نوجـــوان ۳۸ کیلویی پشـــت درهای شیشـــه‌ای ســـازمان آب ایســـتاده بود و هیچ‌کـــس جزء او گمان نمی‌کرد این پســـر روزی مرد اول کشـــتی ایران شـــود.

منصور برزگر
پیشکسوت کشتی
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او مناســـب نیســـت، چون قهرمانی معمولا در ۲۱ یا ۲۲ سالگی اتفاق می‌افتد، نه 
در نوجوانـــی. بـــا این حال، مســـیر دبیر درســـت پیش رفـــت و در نهایت قهرمان 
جهـــان شـــد. وقتـــی ایـــن اتفـــاق رخ داد، پـــدرش بـــا من تمـــاس گرفـــت و گفت 

پیش‌بینی من درســـت از آب درآمده اســـت. 

همـــکاری فنی شـــما بـــا علیرضـــا دبیر از چـــه مقطعی آغـــاز شـــد و تا چه  •
زمانـــی ادامه داشـــت؟

رابطه فنی ما بســـیار ریشـــه‌دار اســـت. دقیقا ســـال آن را به خاطر ندارم اما بعد 
از دیـــدار در ســـازمان آب، هر دو یا ســـه هفتـــه یک‌بار می‌آمد و مـــن تمرینات و 
وضعیـــت او را چک می‌کردم. این همراهی و مراقبت گام‌به‌گام ادامه داشـــت تا 
اینکـــه او به‌طـــور رســـمی به تیم ملـــی آمد. بعـــد از آتلانتا نام او مطرح شـــد و در 
جهانـــی ۱۹۹۸ تهـــران که تیـــم ملی قهرمان شـــد، او دیگر به عنـــوان یک پدیده 
تمام‌عیار تثبیت شـــده بود؛ همان مســـیری که در نهایت به ســـال‌های اوج او 

در ۱۹۹۹ و کســـب طلای المپیک ســـیدنی ۲۰۰۰ ختم شد.
مـــن به‌طور مســـتمر در کنـــار تیم بودم، امـــا حضورم همیشـــه یکنواخت نبود. 
مثـــا بعـــد از ســـیدنی، آقای طالقانـــی که آمد، مـــن دیگر مربی نبودم و ایشـــان 
آقای کاوه را آورد. تا اینکه ســـال ۲۰۰۳ دوباره آقای هاشـــمی‌طبا من را خواســـت 
و برای المپیک ۲۰۰۴ آتن به تیم برگشـــتم. در تمام این ســـال‌ها، حتی وقتی در 

بدنه رســـمی تیم ملی نبودم، علی به صورت متناوب به باشـــگاه ســـازمان آب 
می‌آمد و من ایرادهای فنی و برنامه‌های او را می‌گفتم.	

از علیرضـــا دبیر همیشـــه بـــه عنوان یک انســـان باهـــوش یـــاد کرده‌اید؛  •
کجـــا دیده‌اید؟ هوشـــمندی او را 

همان زمـــان که تمرینات او را دیدم به او گفتم تو قهرمان دنیا می‌شـــوی. هوش 
او فقط مختص به تشـــک کشـــتی نبود؛ او انســـانی اســـت که در همـــه زمینه‌ها 
از رفتـــار و برخـــورد گرفتـــه تا مدیریت، مســـیر را پیـــدا می‌کند. در فدراســـیون هم 
کارهایی کرده که در ســـابقه کشتی ایران نبوده اســـت؛ از ساخت‌وساز سالن‌ها و 
فضاســـازی تا تلاش برای گرفتن ســـند مجموعه آزادی که نشان از همان هوش 

مدیریتی او دارد. 
از نظـــر فنـــی هم تبحـــر او در زیرگیری بی‌نظیـــر بود و به‌اصطلاح ما کشـــتی‌گیرها 
به کســـی پا نمی‌داد. در فینال المپیک ســـیدنی مقابل حریف آمریکایی، کشتی 
بسیار حســـاس و سرنوشت‌ســـازی داشـــتیم. من با او صحبت کرده بودم که هر 
چـــه تـــوان دارد همان تایـــم اول بگـــذارد چون می‌دانســـتم آخرِ کشـــتی ممکن 
اســـت بدنـــش خالی کنـــد. همان‌طـــور هم شـــد و علـــی اواخر مســـابقه چند بار 
ک نشســـت، امـــا بـــا همـــان مدیریـــت و زیرگیری‌هـــای به‌موقـــع، طلا را  روی خـــا
گرفت. حتی یادم هســـت او آهنگ وزن ۶۲ کیلو را کرده بود، اما من مانع شـــدم. 
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گر خراســـان و کرمانشاه و همدان اِحیا  کشتی‌گیرها مدام باهم تمرین می‌کنند. ا
نشـــوند، فشـــار فقط روی مازنـــدران باقی می‌مانـــد و این برای کل کشـــتی ایران 

ک اســـت.  خطرنا
قدیم تهـــران آن‌قدر قدرت داشـــت که اســـتان‌های دیگـــر را از آن جدا می‌کردند 
تا بقیه هم شانســـی برای ســـکو داشـــته باشـــند، اما امروز تهران با تمام تلاشـــی 
کـــه می‌کند، به‌زور روی ســـکو می‌رود. این افت کشـــتی بیش از آنکه فنی باشـــد، 
متأثر از شـــرایط اقتصادی و دوری فیزیکی کشتی‌گیرها از یکدیگر است. ترافیک، 
دوری مســـافت و مسائل اقتصادی باعث شده کشـــتی‌گیرها از هم دور بمانند و 

کنند. جزیره‌ای عمل 
کشـــتی ایـــران زمانی در اوج اســـت که از تمـــام ایران، از شـــمال تا جنـــوب، آماده 
کـــز جدیدی که ســـاخته شـــده، بتواند  قهرمانـــی شـــوند. مـــن امیـــدوارم این مرا
دوبـــاره آن شـــورو حـــال قدیمـــی را بـــه محـــات برگرداند تـــا بازهم شـــاهد ظهور 
پدیده‌هایـــی باشـــیم کـــه از دل همین ســـختی‌ها به طلای المپیک می‌رســـند. 
مدیریت فعلی پتانســـیل بالایی دارد و دبیر هم نشـــان داده که برای رسیدن به 

اهدافـــش از هیچ تلاشـــی فروگـــذار نمی‌کند. 
بـــا همه ایـــن کمبودها و فراز‌و فرودها، ورزش کشـــتی همیشـــه برای مـــردم ایران 
شـــادی‌آفرین بـــوده و در خاطره جمعی ما ایرانی‌ها ماندگار و درخشـــان اســـت.

کشـــتی مال ما ایرانی‌ها اســـت. شما تاریخ و شـــاهنامه را بخوانید؛ داستان رستم 
و ســـهراب را ببینید. حتی وقتی ما به هندوســـتان رفتیم، می‌دیدیم که آن‌ها به 
پهلوانان بزرگشـــان می‌گفتند »رســـتم زمانه«؛ چون بعد از حمله اعراب بســـیاری 
از ایرانی‌هـــا بـــه آنجا مهاجرت کردنـــد و این فرهنـــگ را با خود بردنـــد. این ورزش 
رزم ملی ما اســـت. شـــما به نقشـــه نگاه کنیـــد؛ از ارز‌روم کـــه امروز در ترکیه اســـت 
تا ۱۷ شـــهر قفقاز، ارمنستان، گرجســـتان، آذربایجان، ازبکســـتان و ... همه قلمرو 
ایران بوده اســـت. گستره جغرافیایی کشتی نشـــان می‌دهد ۸0 درصد مدال‌های 

المپیک را کشـــورهایی می‌گیرند که زمانی جـــزو حوزه فرهنگی ایـــران بوده‌اند. 
کشـــتی تنهـــا یـــک ورزش نیســـت؛ بخشـــی از هویـــت و فرهنگ ایرانی اســـت. 
کشـــتی و نام‌هایـــی مثـــل »بغـــل« ریشـــه در تاریـــخ دارنـــد و حتـــی  فنـــون 
ســـبک‌هایی از نبـــرد ایـــران و روم در آن بازتـــاب یافتـــه اســـت. از شـــاهنامه تا 
آیین‌هـــای محلـــی، کشـــتی همیشـــه جایگاه ویـــژه‌ای داشـــته و هنـــوز هم در 
شـــهرهای ایـــران، نوعی کشـــتی محلی وجـــود دارد. مـــا از بچگـــی در خانه‌ها 
بـــا هـــم کشـــتی می‌گرفتیـــم و در تمـــام عروســـی‌های مـــا، پهلوان‌هـــا بـــا هـــم 
سرشـــاخ می‌شـــدند. این نشـــان می‌دهد کشـــتی در خون ما ایرانی‌ها است؛ 

، تاریخـــی و هویتـــی، نـــه وارداتی. ریشـــه‌دار

گرد قدیمی خود علیرضا دبیر دارید؟ • در پایان، چه توصیه‌ای به شا
اول این نکته را عرض کنم که ساخت‌وســـاز و ایجاد امکانات بســـیار خوب اســـت 
و همان‌طـــور که گفتم علیرضا دبیـــر در این زمینه کارهای بی‌ســـابقه‌ای کرده؛ اما 
خروجی کشـــتی در نهایت روی تشک مشخص می‌شود. من همیشه گفته‌ام که 
برای نتیجه گرفتن در المپیک، حداقل چهار ســـال کار مداوم لازم اســـت. در یک 
ســـال نمی‌شـــود تیم ســـاخت. علیرضا دبیر و کادر فعلی تجربه قهرمانی جهان را 
دارنـــد و نتیجـــه زحمات‌شـــان بایـــد در المپیـــک ۲۰۲۸ دیـــده شـــود. هرگونه تغییر 
پیـــش از المپیک، بزرگ‌ترین ظلم به کشـــتی ایـــران خواهد بود. امیـــدوارم دبیر با 

برنامه‌هایی که دارد، در المپیک موفق شـــود؛ آرزوی ما موفقیت کشـــتی اســـت.
علـــی مثل پســـر خـــود من اســـت و هنـــوز هم وقتـــی مـــن را می‌بیند، دســـتم 
را می‌بوســـد. امـــا توصیـــه من این اســـت که کمـــی در تعاملاتـــش تجدیدنظر 
کنـــد. او نباید فکر کند هنـــوز همان بچه نهم آبان اســـت؛ الان باید مثل بچه 
گرد، مربی و اطرافیان اســـت.  شـــمرون رفتـــار کند. منظـــورم در برخورد با شـــا
او فرمانده اســـت؛ باید در قامت یک دیپلمات رفتـــار کند و اجازه ندهد جایگاه 
مدیریتی او با برخوردهای مســـتقیم آســـیب ببیند. بهتر است شـــأن خود و آن 

جایـــگاه را حفظ کند و توصیه‌ها را از طریـــق مربی انتقال دهد. 

می‌دانســـتم در وزن بالاتـــر رقبای سرســـختی دارد و مدال گرفتن بـــه این راحتی 
نیســـت. گفتم مدال ۶۲ کیلـــو را به تو نمی‌دهند؛ به همین خاطر با هر ســـختی 
بود وزن او را در همان ۵۸ کیلو نگه داشـــتیم تا قهرمان المپیک شـــد. این همان 

تفاوت نگاه و هوشـــی بود کـــه او را از دیگـــران متمایز می‌کرد.

دبیر روی تشک با دبیر پشت میز چه تفاوتی دارد؟ •
علـــی روی تشـــک گوش‌به‌فرمـــان بـــود و بـــا هـــوشِ بـــالای خود فقـــط در جهت 
اهداف و مســـیرش حرکت می‌کرد؛ مســـیری که در کشـــتی به قله آن رســـید و در 
مدیریـــت هم با همان جدیـــت به دنبال اهدافش اســـت. او کار خودش را خوب 

بلد اســـت و می‌دانـــد چطور برای کشـــتی کار کند.

عملکـــرد علیرضا دبیـــر را به‌لحـــاظ مدیریت فدراســـیون در ابعـــاد فنی و  •
توســـعه ورزشـــی، کســـب افتخـــارات و تربیـــت نســـل‌های کشـــتی‌گیر چطور 

می‌کنید؟ ارزیابـــی 
بیش از ۶۰ ســـال اســـت که با کشـــتی زندگی کرده‌ام؛ از ۱۶ ســـالگی وارد این رشته 
شـــده‌ام. کاری که دبیر برای فدراسیون کشـــتی انجام داده، چه در برنامه‌ریزی، 
چـــه در جذب امکانات، چه در حمایت از کشـــتی‌گیران و دفاع از منافع کشـــتی 
بی‌ســـابقه اســـت. او فدراســـیون کشـــتی را جمع کرده و به آن احترام داده است. 
قدیم‌هـــا فدراســـیون برای گرفتن یک ســـالن همیشـــه بـــا ســـازمان تربیت‌بدنی 
چالش داشـــت؛ یک ســـالن می‌دادند و بعد پس می‌گرفتند. اما دبیر ســـالن‌ها را 
گرفت، ساختمان فدراســـیون را تأسیس کرد؛ موزه ساخت و یک مجموعه واقعاً 
ارزشمند درســـت کرد. این‌ها محصول قدرت دیپلماسی و ارتباطات او است که 

باعث شـــده کشـــتی امروز صاحب جایگاه و عزت شود.
کنـــون ثبـــات مدیریتی داریـــم. تیم کشـــتی ما بســـیار قدرتمند  خوشـــبختانه ا
اســـت و از نظـــر فنـــی جلوتـــر از بســـیاری کشورهاســـت. این وضعیـــت حاصل 
هـــوش مدیران، تمرین خوب تیم و هدایت درســـت مربی بـــود. چون مربیانی 
کـــه خـــود ســـابقه کشـــتی‌گیری دارنـــد، آموزش‌هـــای خـــود را به‌درســـتی پیاده 
کرده‌انـــد. امـــا موفقیـــت در کشـــتی تنهـــا به مهـــارت فنـــی محدود نمی‌شـــود. 
مدیریـــت درســـت، دیپلماســـی و تعامـــل مناســـب بـــا ورزشـــکاران و مربیـــان، 
بخش مهمی از آن اســـت. مربی واقعی کســـی اســـت که تمام جنبه‌های فنی، 

کتیکـــی و روحـــی تیـــم را مدیریت کند.  تا
ورزش کشـــتی مـــا چـــه مشـــکلاتی دارد؛ آیـــا علیرضـــا دبیر توانســـته در رفـــع این 

مشـــکلات و به‌طـــور ویـــژه در برقـــراری عدالـــت ورزشـــی موفق باشـــد؟
متأســـفانه در تمام سیســـتم مملکت بحث درآمدزایی اولویت شـــده اســـت. در 
دوره‌ای باشـــگاه‌های زیادی ســـاخته شـــد، اما بیشـــتر ســـالن‌ها به اجـــاره داده 
شـــدند و اصل کار که پرورش کشـــتی‌گیر بود، فراموش شـــد. وقتی نگاه مادی به 
کشـــتی وجود دارد و همه‌چیز به ســـمت درآمدزایی ســـوق پیدا می‌کند، کشتی 
آســـیب می‌بیند. دبیر هـــم هیئت‌ها را عـــوض کرده و کســـانی را ســـرکار آورده که 

بتواننـــد درآمدزایی کنند. 
کشـــتی یک ورزش میدانی اســـت؛ یعنی مربی و کشـــتی‌گیر باید در دسترس هم 
باشـــند. الان طوری شـــده که مربیان دنبال پول درآوردن هستند و قشر ضعیف 
که بدنه اصلی کشـــتی را تشـــکیل می‌دهد، زیر بار هزینه‌ها کمر خم کرده اســـت. 
وقتی یک نونهال یا نوجوان برای رســـیدن به ســـالن تمرین باید مســـیر طولانی 
را در ترافیک طی کند و هزینه ســـنگین بپردازد، انگیزه خود را از دســـت می‌دهد. 
فدراســـیون فقـــط می‌توانـــد اردو برگـــزار کنـــد، اما ریشـــه کشـــتی در باشـــگاه‌ها و 

تمرینات مداوم کشـــتی‌گیرها در کنارهم است.
دربـــاره عدالـــت ورزشـــی و وضعیت اســـتان‌ها باید بگویـــم ما امـــروز قطب‌هایی 
مثـــل کرمانشـــاه، خراســـان و همـــدان را از دســـت داده‌ایـــم و کشـــتی تقریبـــا در 
مازنـــدران و تهران خلاصه شـــده اســـت. آن‌هم بـــه دلیل حضور مدیران دلســـوز 
و نزدیکی شـــهرها و باشـــگاه‌ها به یکدیگر اســـت. از آمل تا جویبار راهی نیست و 
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جبرانی برای حسرت المپیک •
کشـــتی‌گیر  اولین‌بـــار در رده نونهـــالان قهرمـــان شـــدم و عنـــوان فنی‌تریـــن 
گرفتـــم. در رده‌هـــای نوجوانـــان و بزرگســـالان هـــم این مســـیر  مســـابقات را 
ادامه داشـــت. نخســـتین حضـــورم در رقابت‌هـــای جهانی به ســـال ۱۹۹۶ و 
مســـابقات جهانی نوجوانان در تهـــران بازمی‌گردد؛ جایی‌که بـــرای اولین‌بار 
پیراهـــن تیـــم ملی را پوشـــیدم و موفق شـــدم مقام ســـوم و مدال برنـــز را به 
دســـت بیاورم. همچنیـــن افتخار حضـــور در دو دوره المپیک را داشـــتم اما 
توفیـــق کســـب مدال نصیبم نشـــد. با ایـــن حال زمانـــی که به عنـــوان مربی 
گردانم به مدال‌های ارزشـــمند رســـیدند،  در تیـــم ملـــی فعالیت کردم و شـــا

آن حســـرت شـــخصیِ المپیـــک بـــرای من به بهترین شـــکل جبران شـــد.

کش • تجربه ارزشمند حضور در هند و مرا
دوره مربیگـــری بـــرای من از نظر دانش، تجربه و شـــناخت کشـــتیِ دنیا بســـیار 
ارزشـــمند بود. پیش از آن یک‌بـــار برای ادامه تحصیـــل در مقطع دکترا، مدتی 
در هندوســـتان زندگـــی کرده بـــودم و بار دوم هـــم به عنوان مربی به آن کشـــور 
رفتم. کشـــتی در آنجا جایگاه محدودی داشـــت و ما ناچار بودیم براساس یک 
کش هم شـــرایط مشـــابهی وجود داشت.  سیســـتم گلخانه‌ای کار کنیم. در مرا
کشـــتی رشـــته‌ای مظلوم و تا حدی مهجور بود اما با شناسایی کشتی‌گیران دو 
کشـــی داشتند و در کشورهایی  تابعیتی و بازگرداندن ورزشـــکارانی که ریشه مرا
ماننـــد تونـــس، الجزایـــر، مصر، آلمـــان و فرانســـه زندگـــی می‌کردند، توانســـتیم 
تیمـــی بســـازیم که برای نخســـتین‌بار در ســـال ۲۰۱۵ قهرمان شـــود، ۸ مـــدال از 

؛ مدیری پرتلاش و خستگی‌ناپذیر علیرضا دبیر

نویدبخش آینده‌ای روشن
برای کشتی ایران

حســـن رنگـــرز کشـــتی را از دَه ســـالگی زیرنظـــر حمیدرضـــا اســـماعیل‌نژاد و از دل مســـابقات آموزشـــگاهی آغـــاز کـــرده و نزدیـــک به ۳۵ ســـال اســـت که در 
خانـــواده بـــزرگِ کشـــتی نفس می‌کشـــد. او در مســـئولیت‌های مختلفی از جمله مدیـــرکل ورزش و جوانـــان مازندران، مدیرکل دفتر توســـعه اســـتعدادیابی 
کنون در قامـــت یک مربی، دربـــاره همکار و  وزارت ورزش و عضویـــت در فدراســـیون کشـــتی حضـــور داشـــته اســـت. قهرمان فرنگی‌کارِ ســـال ۲۰۰۱ جهـــان، ا

همراهـــش علیرضـــا دبیر ســـخن می‌گوید. 

ز حسن رنگر
پیشکسوت کشتی

32



۱۰ وزن بگیـــرد و ســـهمیه ورودی المپیـــک را کســـب کند؛ اتفاقی که پـــس از آن 
دیگـــر تکرار نشـــد. برای آماده‌ســـازی، بســـیاری از این کشـــتی‌گیران را بـــه ایران 
آوردیـــم و اردوهای طولانی‌مدت برگزار کردیم. نتیجه این کار، رشـــد قابل‌توجه 
آن‌هـــا بـــود و هنوز‌ هم ارتباط و دوســـتی مـــا با آن بچه‌هـــا برقرار اســـت. قرارداد 
مـــن تـــا پایـــان المپیک ریو بـــود و بعد از آن، شـــرایط به شـــکلی پیـــش رفت که 
ادامه همکاری چندان میســـر نشـــد و به ایران بازگشـــتم. من تا مقطع دکترا در 
رشـــته برنامه‌ریزی ورزشـــی تحصیل کرده‌ام و همیشـــه علاقه داشتم به‌عنوان 
یک کارشـــناس در ورزش بمانم. تلاش کردم وارد فضای سیاســـت نشـــوم و به 

کنم. عنوان خـــادم ورزش فعالیت 

وطن‌دوست و شایسته احترام •
علیرضـــا دبیـــر با تمـــام توان و پشـــتکار، حتـــی یـــک‌روزِ تعطیل هـــم از خدمت 
به مردم و ورزش کشـــور غافل نبوده اســـت. در ســـه ســـال گذشـــته، هیچ‌روزی 
ندیـــدم کـــه حضـــورش در فدراســـیون یـــا مجموعـــه ورزشـــی کم‌رنگ شـــود. از 
چهـــار صبح تا شـــب، همه توان او وقف کشـــتی و توســـعه ورزش اســـت. اعتبار 
فدراســـیون را از ۱۴ میلیـــارد تومـــان بـــه هـــزار میلیارد رســـاند، زیرســـاخت‌های 
کـــرد. بـــرای اولین‌بـــار بعـــد از  ورزش کشـــور را توســـعه داد و تیم‌هـــا را قهرمـــان 
ســـال‌ها، سالن شـــهدای هفتم تیر را به‌طور کامل بازســـازی و تجهیز کرد و این 
کار با دقت و مســـئولیت‌پذیری و مدیریت بودجه انجام شـــد و زیرساخت‌های 
گســـترده‌ای با تجهیزات مدرن در اختیار ورزش کشـــور قرار گرفت. این عملکرد 
نه تنها قابل مقایســـه با گذشـــته نیســـت، بلکه الگوی شـــفافیت و کارآمدی در 
مدیریت ورزش کشـــور محســـوب می‌شـــود. این نشـــان از وطن‌دوستی، تعهد 
و عشـــق واقعـــی او به مـــردم ایـــران دارد. هیـــچ مدیری بی‌عیب نیســـت و دبیر 
هم ممکن اســـت اشـــتباه داشـــته باشـــد؛ اما او با این حجم کارِ خالص و وقف 

واقعـــی خود برای مردم، شایســـته احترام اســـت. 

اعتقاد و باور دینی‌اش واقعی است  •
کـــه گاهی تنـــد برخورد  دبیـــر آدم صادق و روراســـتی اســـت. درســـت اســـت 
می‌کنـــد امـــا شـــفاف صحبت می‌کنـــد و همیشـــه رودررو بـــا دیگـــران تعامل 
کـــه بـــا او زندگـــی  کســـانی  می‌کنـــد. هیچـــگاه در خفـــا دشـــمنی نمی‌کنـــد. 
می‌کننـــد، به‌خوبـــی می‌داننـــد کـــه اعتقـــاد و بـــاور دینـــی‌اش واقعی اســـت. 
او بـــه خانـــواده و باورهـــای مذهبی‌اش همـــواره پایبنـــد بوده و ایـــن باورها 
بـــا گـــذر زمـــان و مســـئولیت‌های بیشـــترش قوی‌تر شـــده اســـت. در محیط 
فدراســـیون، هرگـــز از ورزشـــکاران انتظـــارِ اجبـــار مذهبـــی نداشـــته اســـت و 
کرده اســـت.  همیشـــه آزادی عمـــل و احتـــرام بـــه باورهـــای فـــردی را حفظ 
عملکـــرد مدیریتـــیِ دبیـــر به‌طور کامـــل با باورهـــای مذهبـــی‌اش هماهنگ 
اســـت. البتـــه ممکن اســـت گاهـــی باعث برداشـــت‌های نادرســـت شـــود اما 
بـــدون شـــک خدماتش در ورزش و کشـــتی کشـــور ماندگار اســـت و آیندگان 
کـــرد. مـــن در طول مســـیرم بســـیار خوش‌شـــانس بودم  قضـــاوت خواهنـــد 
کـــه مربیـــان و عزیزانـــی داشـــتم که بیـــش از توجه بـــه مـــدال، روی اخلاق و 
کید می‌کردنـــد. همیـــن آموزه‌ها امروز محـــور آموزش  ارزش‌هـــای انســـانی تأ
گردانم اســـت؛ اخـــاق مهم‌تـــر از نتیجه اســـت.  مـــن به کشـــتی‌گیران و شـــا

سیاست در خدمت حل مسئله نه باندبازی •
هرچنـــد در ســـال‌های گذشـــته برخـــی از قهرمانـــان ملی به فضای سیاســـی 
کشـــیده شـــدند و حضورشـــان در پســـت‌های سیاســـی همیشـــه بـــا هزینـــه و 
آســـیب همراه بوده اســـت؛ اما تجربه مدیریتی علیرضا دبیر در شـــورای شـــهر 
تهران، کارکردن در کنار مدیران با ســـابقه و مواجهه با چالش‌های سیاســـی، 

باعث شـــد مهارت‌ها و شـــبکه مدیریتی ارزشـــمندی برای کشـــتی ایجاد و به 
مدیریـــت و توســـعه ورزش کمـــک کنـــد که امـــروز نتیجـــه آن قابل مشـــاهده 
اســـت. بـــه عنـــوان کارشـــناس ورزش معتقـــدم بهتـــر اســـت مســـیر قهرمانان 
ملی بعد از بازنشســـتگی، با کمترین دخالت سیاســـی و حاشـــیه، در خدمت 
توســـعه ورزش کشـــور باشـــد. دبیر هزینـــه کم‌کاری‌هـــا، بازی‌های سیاســـی و 
فســـاد برخی مدیران را می دهد اما به ورزش کشـــتی و کشـــورش خدمت می 
کنـــد، حتی به بهایی گزاف و با هزینه‌های شـــخصی در عرصه‌های سیاســـی.

الگویی برای نسل بعدی •
یـــک کشـــتی‌گیر موفق، حاصل تـــاش یک تیم بـــزرگ اســـت. ما در ویتریـــن قرار 
داریم و پاســـخگوی نتایج هســـتیم اما موفقیت‌ها محصول ۸ الی ۱۰ سال تلاش 
مجموعـــه‌ای از مربیـــان و همـــکاران اســـت. دبیـــر مدیری اســـت که به ســـختی 
اعتمـــاد می‌کنـــد امـــا وقتی اعتماد شـــکل بگیـــرد، همـــکاری بـــا او آســـان و مؤثر 
خواهـــد بـــود. او همه جوایـــز فدراســـیون را میـــان کارکنان توزیـــع می‌کند، حتی 
ســـفرهایش را بـــا هزینه شـــخصی تأمین می‌کنـــد اما با حضـــور دائم و مشـــارکت 
در همـــه بخش‌هـــا، میراثی بزرگ برای کشـــتی ایـــران ایجاد کرده اســـت. حفظ و 
توســـعه این میراث، کاری بســـیار دشـــوار اســـت و مدیر بعد از دبیر چالش بزرگی 
در پیـــش خواهد داشـــت. او به وضوح قوی‌ترین مدیر کشـــور در فضـــای ورزش 

اســـت و تجربیاتـــش قابل اســـتناد و الگویی برای نســـل‌های بعدی اســـت.

برادرانه حمایت می‌کند  •
علیرضـــا دبیر هیچ برنامه‌ بدون فکر و اســـتراتژی ندارد. بارها به من گفته اســـت 
کـــه باید بـــرای آینده مدیران فنی و ســـرمربیان رده‌های ســـنی برنامه‌ریزی کنیم 
تا نســـل بعدی بتوانـــد مســـئولیت‌های مدیریتی مانند ریاســـت فدراســـیون یا 
گر  مدیریت کل ورزش جوانان را برعهده بگیرد. در شـــش ســـال گذشـــته، حتی ا
فقط چند دقیقه در جلســـات تمرینی حضور داشته اما تحلیل‌ها و تصمیمات 
او همیشه دقیق و درســـت بوده است. دبیر با سایر اعضای فدراسیون متفاوت 
اســـت؛ او برای مســـائل فنی و مدیریتی برنامـــه دارد و این ویژگـــی او را به مدیری 
متمایز و الگویی برای آینده ورزش کشـــور تبدیل کرده اســـت. یکی از مزیت‌های 
علیرضـــا دبیـــر این اســـت کـــه او بـــه ســـرمربیان و کادر فنـــی فرصـــت می‌دهد تا 
از تجربـــه و دانـــش دیگـــران بهره‌منـــد شـــوند. بـــدون حمایـــت مدیـــر و رئیـــس 
فدراســـیون، هیچ مربی نمی‌تواند موفق شـــود. حمایت‌های او تنها لجستیکی 
و مالی نبوده بلکه بســـیاری مواقع حمایت‌هایش برادرانه و معنوی اســـت. دبیر 

از عوامـــل اصلی موفقیت‌های کشـــتی فرنگی بوده اســـت.

نویدبخش آینده‌ای روشن  •
علیرضـــا دبیـــر در مســـیر خـــود، تلاش‌هـــای زیـــادی برای کشـــتی انجـــام داده 
کامی نمی‌ترسد  اســـت. او بســـیار پرتوان و پرتلاش اســـت. هرگز از شکســـت و نا
و همیشـــه بـــا همان روحیـــه و انگیـــزه ادامـــه می‌دهد. نـــگاه به اطراف نشـــان 
می‌دهـــد کـــه او توانســـته در جایگاهی که بســـیاری از فدراســـیون‌ها تنها درگیر 
روزمرگی شـــده‌اند، ســـاختار و تحـــول ایجاد کنـــد. او بدون هیچ چشم‌داشـــت 
مالـــی، وقـــت و انـــرژی خـــود را صـــرف کـــرده و هیچـــگاه بـــرای پـــول یـــا جایگاه 
کوتـــاه نیامده اســـت. بـــا تلاش شـــخصی و برنامه‌ریـــزی دقیق، زیرســـاخت‌ها و 
تجهیـــزات لازم برای موفقیت تیم‌ها را فراهم کرده و اســـتانداردهای حرفه‌ای را 
در فدراســـیون کشتی پیاده کرده اســـت. این حجم از برنامه‌ریزی و اهتمام در 
تاریخ ورزش کشـــور بی‌ســـابقه اســـت و نویدبخش آینده‌ای روشن برای کشتی 
ایـــران اســـت. یـــک قهرمانِ ملی بـــا پنج مـــدال المپیک می‌توانســـت به‌راحتی 
کنار بکشـــد و بـــه دنبال راحتی و آســـایش خودش باشـــد اما او برای کشـــورش 

کرد.  ایســـتاد و خدمت 
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او نشان داد که می‌تواند •
. پـــدرم رفت مکه و  خانـــواده پرجمعیتـــی بودیم؛ شـــش برادر و شـــش خواهر
شـــریکش پولش را خورد و ورشکســـت شـــد. من دیگـــر درس نخواندم و وارد 
گردیِ فرش‌فروشـــی را  بازار شـــدم. پدرم فرش‌فروشـــی داشـــت و من هم شـــا
بـــرای کار انتخـــاب کردم. دو ســـال آنجا بودم تـــا روزی که پهلوانِ کشـــتی‌گیر 
کردیـــم و پرســـید  کنـــارم رد شـــد. احوالپرســـی  بـــه نـــام ابوطالـــب طالبـــی از 
می‌خواهی کشـــتی‌گیر شـــوی؟ گفتم بله و آدرس باشگاه ســـعدیان را گرفتم. 
گرد فرش‌فروشـــی مغازه کنـــاری را  کـــه دوچرخه شـــا چند ســـاعتی نگذشـــت 
برداشـــتم و کرکـــره مغازه را دادم پاییـــن. با دوچرخه رفتم ســـراغ خرید لباس 
و کیـــف ورزشـــی و اســـم نوشـــتن تـــوی باشـــگاه کشـــتی. خیلی وقت بـــود که 
در محلـــه والیبـــال و فوتبـــال بازی می‌کـــردم، اما فهمیده بودم این رشـــته‌ها 

مناســـب من نیست. 
آشـــنایی‌ام بـــا علیرضـــا دبیـــر برمی‌گشـــت به قبـــل از اینکـــه قهرمـــان جهان 
شـــود. در یکـــی از مســـابقات جهانـــی گفتـــم: »هـــر کســـی کـــه در مســـابقات 
جهانـــی جوانـــان اول شـــود، من یک ماشـــین بـــه او می‌دهم.« ایـــن قول نه 
تنهـــا یک حمایـــت مالی، بلکه نمـــادی از ایمان و پشـــتیبانی از اســـتعدادها 

تجربه و مهارت؛ حاصل دور‌برگردان حاصل دور‌برگردان 
شورای شهر به فدراسیون شورای شهر به فدراسیون 

محمدرضا طالقانی
پیشکسوت کشتی

1346 وقتـــی تنهـــا 15 ســـال داشـــت، پا به عرصه کشـــتی گذاشـــت. حاصل تـــاش او تا ســـال 1360، 8 مدال طلا شـــد. 26 ســـالگی‌اش همزمان شـــده بود با 
انقلاب اســـامی. بازداشـــتش توســـط رژیم پهلوی و محروم شـــدن از مسابقات ورزشـــی، او را راهی فرانســـه کرد. چند هفته در کنار امام خمینی )ره( بود و 
گشـــت تا مقدمات رســـیدن امام خمینی )ره( را فراهم کند. طالقانی ســـابقه حضور در جبهه‌های 8 ســـال دفاع مقدس را  ســـپس با فرار شـــاه، به ایران باز
در کارنامه خود دارد. ســـال 1381 رئیس فدراســـیون کشـــتی ایران و بعد از آن، نایب رئیس کنفدراســـیون آســـیا شـــد. آنچه می‌خوانید، گزیده‌ای از مصاحبه 

بـــا محمدرضا طالقانی اســـت که امتداد روحیه حمایتگـــری‌اش از ورزش را در علیرضا دبیر دیده اســـت.

بـــود. علیرضا مجارســـتان بـــود و بلافاصله بـــا او هماهنگ کـــردم. بلیط پرواز 
مجارســـتان - ترکیـــه را فرســـتادم تـــا خـــودش را به مســـابقات برســـاند. یک 
کـــرد و قهرمان شـــد. بعـــد از مدتی  هفتـــه بعـــد در مســـابقات ترکیه شـــرکت 
کـــردم؛ این اقـــدام بـــه عنوان  کبـــر فـــاح و علیرضـــا را معرفـــی  رفتیـــم اتـــاق ا
کـــرد. ســـال ۹۸ در تهـــران،  یـــک تشـــویق روحـــی و معنـــوی بـــرای او عمـــل 
دبیـــر بـــا عملکـــردی بســـیار عالی قهرمان شـــد و ســـپس در المپیـــک نیز به 
موفقیت‌هـــای بزرگی دســـت یافت. دبیر یکی از برجســـته‌ترین کشـــتی‌گیران 
ایـــران اســـت که بـــا جســـارت، شـــجاعت، فـــن بـــالا و اســـتقامت بی‌نظیر در 
میانـــه مســـابقات جهانی شـــناخته شـــد. او نشـــان داد، انســـان می‌تواند با 

تـــاش و ایمـــان بـــه خـــود، از پس چالش‌هـــای بـــزرگ برآید.

موفقیت یعنی الگوسازی برای نسل‌های بعد؛ نه تعداد مدال •
بعـــد از مســـابقات، علیرضا دبیـــر تحصیلاتش را تا مقطع دکتـــری ادامه داد. 
کنون در فدراســـیون کشـــتی با تجربیات غنی و گســـترده خود، در مدیریت  ا
و اجـــرای پروژه‌هـــای ورزشـــی نقـــش اصلـــی را ایفا می‌کنـــد. ایـــن تجربیات و 
کـــه مدیریـــت واقعی، نـــه تنها در کســـب  موفقیت‌هـــای او نشـــان می‌دهـــد 
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مدال‌هـــا، بلکـــه در ایجـــاد الگو برای نســـل‌های بعدی اســـت.
موفقیـــت تنهـــا بـــا یـــک یـــا دو عمـــل امکان‌پذیـــر نیســـت. علیرضـــا دبیـــر با 
ترکیـــب علاقـــه عمیـــق بـــه کشـــتی، تجربیـــات فـــراوان، مدال‌هـــای متعدد و 
کشـــتی‌گیر  مهارت‌هـــای اجرایـــی، تبدیـــل شـــد بـــه بهتریـــن و موفق‌تریـــن 
گـــر  جهـــان و در ادامـــه، تیـــم بزرگســـالانش را بـــه قهرمـــان جهـــان رســـاند. ا
ایـــن موفقیت‌هـــا ادامـــه یابد و پشـــتوانه آن حفظ شـــود، می‌توان هر ســـال 
قهرمـــان جهـــان بـــود. در غیر ایـــن صـــورت، این دســـتاورد ممکن اســـت از 

برود. دســـت 

جاه‌طلبی برای وطن •
در  گی‌هـــا  ویژ ایـــن  اســـت.  بلندپـــرواز  و  جاه‌طلـــب  فـــردی  دبیـــر  علیرضـــا 
انســـان‌ها ذاتی هســـتند، اما زمانی ارزشـــمند می‌شـــوند که برای اعتقادات، 
آرمان‌هـــا و کشـــور به کار گرفته شـــوند. جاه‌طلبـــی و بلندپـــروازی مثبت‌اند، 
به شـــرطی که هدف والا باشـــد. ایمـــان و انگیزه می‌تواند به دســـتاوردهای 
بزرگی منجر شـــود؛ مثـــل آرش کمانگیر و نادرشـــاه. در مدیریت فدراســـیون 
کشـــتی، ایـــن تعهـــد و جاه‌طلبـــیِ مقـــدس، تأثیـــر بســـزایی داشـــته اســـت. 

وقتـــی فـــردی به چیزی اعتقاد راســـخ داشـــته باشـــد و برای آن تـــاش کند، 
کـــه ورزشـــکاران ما  همه‌چیـــز ممکـــن می‌شـــود. ایـــن همـــان چیزی اســـت 

انجـــام دادنـــد و به موفقیت رســـیدند.
دبیر در فدراســـیون، به زیرســـاخت‌ها و مســـابقات تمرکـــز دارد. و بودجه‌ها 
کـــه جـــذب می‌کنـــد، بســـیار بـــرای عرصـــه ورزش مهـــم و  و اسپانســـرهایی 
ارزشـــمند اســـت. این توانایی جذب منابع، نشـــان‌دهنده مهارت او است. 
زمینـــه تجربـــه و مهارت دبیر برمی‌گرد به وقتی که ریاســـت فدراســـیون ثبت 
نـــام کـــرد اما رد صلاحیت کردند و بعد از آن در شـــورای شـــهر ثبـــت نام کرد. 
گر مســـیرش به آن ســـمت نرفته بـــود و تجربه اجرایی در مدیریت شـــورای  ا
 ، شـــهر نداشـــت، امروز نمی‌توانســـت مدیر موفقی باشـــد. او در شورای شهر
کرد و ایـــن تجربیـــات تأثیر  تجربیـــات سیاســـی، مالـــی و مدیریتـــی را کســـب 

داشت. بسزایی 
مـــن نیز ممکن اســـت از دبیـــر ایراد بگیـــرم یا بـــا فعالیت‌ سیاســـی او موافق 
نباشـــم، امـــا این عقاید اوســـت. من تهمـــت و افتراهای زیادی شـــنیدم. اما 
هر کســـی کـــه کار می‌کنـــد، باید وارد آب بشـــود و خیس شـــود. در مدیریت، 

کنیم.  باید حـــرف همه را بشـــنویم، طاقت داشـــته باشـــیم و تحمل 
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من زمان نونهالیِ 
علیرضا دبیر با او آشنا 

نبودم، اما بعدها فیلمی 
گزارش اسرافیل  از 

دودانگه، مربی سازنده 
و بزرگ تهران دیدم. در 

آن فیلم علیرضا دبیر 
فنون بسیار زیبایی روی 

حریف اجرا می‌کرد و 
همان‌جا آقای دودانگه 

گفت نام این جوان را 
به یاد داشته باشید 

که او قهرمان المپیک 
می‌شود. 

کشتی در روزگار بی‌امکاناتی •
وقتـــی به حافظـــه تاریخی خود رجـــوع می‌کنم، تفاوت اتمســـفر 
ســـال ۶۳ بـــا امروز خیره‌کننده اســـت. مـــا از روزگاری می‌آییم که 
کنون نداشـــت. آن زمان  امکانات و زیرســـاخت‌ها شـــباهتی به ا
تشـــک‌ها برزنتـــی و معمولـــی بـــود امـــا در دل همـــان ســـادگی، 
باشـــگاه‌های فعـــالِ بســـیاری وجود داشـــت که در هـــر وزن آن، 
چندیـــن مدعـــیِ تـــراز اول می‌جنگیدند. اســـتان تهـــران در آن 
دهـــه، به تنهایـــی یـــک قهرمان‌کشـــیِ تمام‌عیار بـــود؛ به‌طوری 
در  کـــه  بـــود  قطعـــی  می‌شـــد،  اول  تهـــران  در  کســـی  گـــر  ا کـــه 
مســـابقات کشـــوری هم روی سکوی نخســـت می‌ایستد. در آن 
ســـال‌ها، مربیِ باشـــگاه حکـــم همـــه‌کاره را داشـــت؛ او هم‌زمان 
مربـــی فـــن، روانشـــناس و متخصـــص تغذیه بـــود، چرا کـــه هنوز 
کنـــون اما  علـــمِ ورزش بـــه انـــدازه امـــروز پیشـــرفت نکـــرده بود. ا
در تمـــام حوزه‌هـــا، از زیرســـاخت و مربیگـــری گرفتـــه تـــا دانـــش 
بدنســـازی و تغذیـــه، یـــک انقلاب واقعـــی رخ‌داده اســـت. حتی 
ابزارهایـــی مثـــل گـــوگل و فضای مجازی هم مســـیر رســـیدن به 

کرده‌اند. کشـــتی‌گیرِ امـــروز راحت‌تـــر  هـــدف را بـــرای 

یار و همراه علیرضا دبیر  •
از ســـال ۶۳ کـــه نوجوانـــی ۱۵ ســـاله بـــودم پـــا به دنیای کشـــتی 
کـــه در باشـــگاه ایـــزد فردوســـی و زیـــر نظـــر  گذاشـــتم. روزگاری 
اســـتاد ارســـان پیروز تمرین می‌کـــردم، قهرمـــان جوانان فرنگی 
تهـــران شـــدم. دوران خدمت مقدس ســـربازی من در باشـــگاه 

کـــه در کنـــار مرد بزرگـــی همچون  فتح ســـپری شـــد؛ جایی 
حـــاج اصغر قیطاســـی بودم. ایشـــان با خدمات فـــراوان به 
کـــرده بود که تمـــام قهرمانان بزرگ  کشـــتی، پایگاهی آماده 
بـــرای ســـربازی و تمریـــن بـــه آنجـــا می‌آمدنـــد و همان‌جـــا 
بـــرای خیلی‌هـــا پله ترقـــی به ســـمت قهرمانی شـــد. من در 
باشـــگاه فتح ســـرباز بودم و تیم‌داری می‌کـــردم. پس از آن 
، پاس و  هـــم در باشـــگاه‌های ایـــزد فردوســـی، فتـــح، فجـــر
مجموعه شـــهدای غـــواص به عنـــوان مربی در مســـابقات 
لیگ برتـــر و رقابت‌های اســـتانی حضور داشـــتم. اما نقطه 
عطـــف مســـیر مدیریتـــیِ من زمانـــی رقم خورد کـــه علیرضا 
دبیر به عنوان رئیس فدراســـیون معرفی شـــد. از بدو ورود 
کنارشان بودم و  ایشـــان، به عنوان مسئول دفتر و مشـــاور 
حـــدود ۵ ســـال از نزدیک باهم کار کردیم. در نهایت ســـال 
۱۴۰۱ تصمیـــم گرفته شـــد تـــا به عنوان رئیس هیئت کشـــتی 
کنون ســـه ســـال است که  اســـتان تهران منصوب شـــوم و ا

فعالیت‌هـــای مدیریتـــی پایتخـــت را برعهده دارم.

روزی قهرمان المپیک می‌شود •
مـــن زمـــان نونهالـــیِ علیرضـــا دبیـــر بـــا او آشـــنا نبـــودم، اما 
بعدهـــا فیلمی از گزارش اســـرافیل دودانگه، مربی ســـازنده 
و بـــزرگ تهـــران دیـــدم. در آن فیلـــم علیرضـــا دبیـــر فنـــون 
بســـیار زیبایـــی روی حریف اجـــرا می‌کـــرد و همان‌جا آقای 
دودانگـــه گفـــت نـــام ایـــن جـــوان را به یاد داشـــته باشـــید 

 سرسخت و خستگی‌ناپذیر 
وزی علیرضا دبیر برای اعتلای کشتی ایران  وایتی از تلاش‌های شبانه‌ر ر

 گفت‌وگویی خواندنی از قاسم علی‌عسگری، رئیس هیئت کشتی استان تهران

قاسم علی‌عسگری
پیشکسوت کشتی
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سبک زیرگیری او 
منحصربه‌فرد بود؛ او 

برای خودش سبکی به 
وجود آورد که هنوز فکر 

نمی‌کنم کسی بتواند 
مثل او زیر بگیرد. این 
شیوه‌ خاص، امضای 

شخصی او روی تشک 
بود که در فیلم‌های 

مسابقاتش به وضوح 
دیده می‌شود. 

کـــه او قهرمـــان المپیـــک می‌شـــود. ایـــن نشـــان‌دهنده نـــگاه 
دقیـــق مربیان مـــا بود که قابلیـــت قهرمانی المپیـــک را در یک 

نوجـــوان تشـــخیص می‌دادنـــد.

زیرگیری؛ امضای شخصی دبیر روی تشک •
بعدها در ســـالن هفت تیر شـــاهد کشـــتی‌های درخشـــان دبیر 
در تیم راه‌آهن بودم. او در ســـن کم، در سالن دوازده‌هزارنفری 
آزادی بـــا قهرمانان بزرگ سرشـــاخ شـــد و خودش را به کشـــتی 
کـــم، بزرگانی را  کـــرد. دبیـــر بـــا ســـن  کادر فنـــی اثبـــات  ایـــران و 
کـــه قهرمـــان دنیـــا بودنـــد شکســـت داد و عضو تیم ملی شـــد. 
ســـبک زیرگیـــری او منحصربه‌فرد بود؛ او برای خودش ســـبکی 
کـــه هنـــوز فکـــر نمی‌کنم کســـی بتوانـــد مثل او  بـــه وجـــود آورد 
زیر بگیرد. این شـــیوه‌ خاص، امضای شـــخصی او روی تشـــک 
کـــه در فیلم‌های مســـابقاتش بـــه وضوح دیده می‌شـــود.  بـــود 
هرچنـــد قهرمانـــان زیادی فنـــون مختلف اجـــرا می‌کنند اما آن 

مـــدل زیرگیری فقـــط مختص خـــود او بود. 
یـــک قهرمـــان چطور بـــه چنیـــن بلوغی می‌رســـد؟ مربـــیِ پایه، 
اولین کســـی اســـت که راه‌ورســـم گاردگرفتـــن و ایســـتادن را یاد 
می‌دهـــد. دبیر هم از این قاعده مســـتثنی نبود. او در ســـطوح 
مختلف زیرنظر اســـاتید بزرگی رشـــد کرد. در باشـــگاه ســـازمان 
برزگـــر تمریـــن می‌کـــرد و خـــودش هـــم در  کنـــار منصـــور  آب، 
مصاحبه‌هایـــش از مربیـــان مختلفی نام برده اســـت. همه این 
عزیـــزان دست‌به‌دســـت هـــم دادنـــد و مربیگری کردنـــد تا یک 

قهرمـــان بزرگ بـــه نـــام علیرضا دبیر بـــه دنیا معرفی شـــود. 

یک اتفاق تلخ •
آســـیایی،  مســـابقات  در  کتـــف  آســـیب‌دیدگی  متأســـفانه 
امکانـــات  گـــر  ا داد.  قـــرار  تحت‌تأثیـــر  را  او  قهرمانـــی  دوران 
آن  در  می‌بینیـــم  امـــروز  کـــه  جراحانـــی  تجربـــه  و  پزشـــکی 
زمـــان وجـــود داشـــت و کتـــف او درســـت معالجـــه می‌شـــد، 
کســـب می‌کرد.  شـــک نکنیـــد مدال‌هـــای بســـیار بیشـــتری 
آســـیب‌دیدگی بخشـــی از کشـــتی است و متأســـفانه علیرضا 
دبیـــر هـــم ماننـــد بســـیاری از قهرمانـــان بـــزرگ، بـــه دلیـــل 
همیـــن موضـــوع نتوانســـت دوران قهرمانی خـــود را آن‌طور 

کـــه شایســـته بـــود، ادامـــه دهد.

ورود به عرصه سیاست  •
اینکـــه ورود او بـــه دنیای سیاســـت و مدیریت اتفـــاق مثبتی 
بـــود یـــا مربیگـــری بـــرای او بهتـــر بـــود، موضوعـــی اســـت کـــه 
بیشـــتر  نگریســـت.  آن  بـــه  مختلـــف  زوایـــای  از  می‌تـــوان 
بســـیار  انســـان‌های  کشـــتی‌گیران،  به‌ویـــژه  و  ورزشـــکاران 
باهـــوش و متفکری هســـتند کـــه می‌توانند در تمـــام حوزه‌ها 
ورود پیـــدا کنند. علیرضا دبیر در این میان یک اســـتثنا بود. 
در زمـــان حضور ایشـــان در شـــورای شـــهر، شـــاهد بودیم که 
چقـــدر تـــاش کرد و چـــه اتفاقـــات خوبی بـــرای شـــهر تهران 
رقـــم زد. آن زمان بحث می‌شـــد که آیا یک ورزشـــکار می‌تواند 
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علیرضا دبیر وقتی 
وضعیت اردو را دید، از 
کرد  بچه‌ها عذرخواهی 
و قول داد که شرایط را 

تغییر دهد. امروز آن قول 
عملی شده و ما بهترین 

کمپ کشتی دنیا را در 
تهران داریم. کشورهای 

بزرگ صاحب کشتی 
دنیا تقاضای اردوی 

مشترک در کمپ ما را 
دارند.

. امـــا دبیر ثابت کـــرد که  در مدیریـــت شـــهری ورود کنـــد یـــا خیـــر
، برنامه‌ریـــزی و سیاســـت و می‌تـــوان همـــان  کشـــتی یعنـــی فکـــر
را در حوزه‌هـــای دیگـــر هـــم پیـــاده کـــرد. وقتـــی اعضای شـــورای 
شـــهر به او اعتمـــاد می‌کنند و پســـت کلیـــدی برنامـــه‌و بودجه را 
بـــه او می‌ســـپارند، یعنـــی توانمنـــدی او را ملاحظـــه کرده‌انـــد. اثر 
فعالیت‌هـــای او، از ســـالن‌های ورزشـــی تا باشـــگاه‌های مختلف، 

هنـــوز در ســـطح اســـتان تهـــران دیده می‌شـــود.

قول داد، عمل کرد •
من پیش از ریاســـت دبیر هم در فدراســـیون بـــودم اما دو ماه بعد 
از آمـــدن ایشـــان، افتخـــار همکاری نزدیـــک پیدا کـــردم. زمانی که 
ایشـــان در سال ۹۸ سکان فدراســـیون را به دست گرفت، وضعیت 
زیرســـاخت‌ها و اردوها واقعـــا مطلوب نبود. من با مدیـــران زیادی 
کـــرده‌ام، امـــا هیـــچ تصمیمـــی در ذهـــن علیرضـــا دبیـــر روی  کار 
کاغـــذ نمی‌مانـــد و قاطـــع و با ســـرعت هرچه تمام‌تـــر تصمیمات را 
اجرایی می‌کنـــد. روزهای اولِ حضورش در فدراســـیون، در جریان 
مســـابقات لیـــگ در بجنـــورد، پـــای حســـن یزدانـــی آســـیب دید. 
بلافاصلـــه بـــرای او بلیـــط هواپیما گرفتنـــد و او را به تهـــران آوردند. 
مـــن بـــرای اولین‌بـــار بود کـــه وارد خانه کشـــتی شـــهید صـــدرزاده 
می‌شـــدم. وقتی بـــه اتاقی که حســـن یزدانـــی در آن دراز کشـــیده 
بود رفتم، به دلیل شـــرایط نامناســـب اتاق بســـیار ناراحت شـــدم. 
علیرضا دبیر وقتی وضعیـــت اردو را دید، از بچه‌ها عذرخواهی کرد 
و قـــول داد کـــه شـــرایط را تغییـــر دهد. امـــروز آن قول عملی شـــده 
و مـــا بهتریـــن کمـــپ کشـــتی دنیـــا را در تهـــران داریم. کشـــورهای 
بـــزرگ صاحب کشـــتی دنیا تقاضـــای اردوی مشـــترک در کمپ ما 
را دارند. با وجود این شـــرایط اقتصادی ســـخت کـــه حتی اعزام به 
مســـابقات هم دشـــوار اســـت، دبیر دغدغه اســـکان و غـــذا را برای 
کشـــتی‌گیر حـــذف کرده اســـت. امـــروز یک ورزشـــکار فقـــط به فکر 
تمریـــن و قهرمانی اســـت و ایـــن بزرگ‌ترین خدمتی اســـت که یک 

مدیـــر ورزشـــی می‌تواند انجـــام دهد. 

دیگر معطل نیستیم!  •
من از بهمن ماه ۱۴۰۱ به دســـتور دبیـــر فعالیت خود را در هیئت 

کشـــتی تهـــران شـــروع کـــردم. امـــروز با پشـــتیبانی ایشـــان، 
هفـــت پایگاه قهرمانی توســـط فدراســـیون احداث شـــده و 
مشـــکل ســـالن برای مســـابقات اســـتان تهران به کلی حل 
کردن یک ســـالن  شـــده اســـت. پیـــش از ایـــن، بـــرای پیدا
کنون  جهـــت برگزاری مســـابقات معطـــل می‌ماندیم، امـــا ا
ســـالن‌های طالقانـــی، دســـتجردی و شـــهدای هفـــتِ تیـــر 
در اختیـــار ما اســـت. در گذشـــته بـــرای تجهیز صـــوت، نور 
و اســـتیج در جایـــی مثل ورزشـــگاه آزادی بایـــد یک هفته 
زمـــان می‌گذاشـــتیم امـــا الآن در هفـــتِ تیـــر فقـــط بـــا زدن 
کلیـــد، ســـالن آمـــاده برگـــزاری لیـــگ بـــه آن عظمت  چنـــد 
اســـت. ســـالن هفـــتِ تیر افتخـــار ورزش کشـــتی ما اســـت؛ 
مجموعـــه‌ای کـــه در کنار ســـالن مســـابقه، ۴۴۰ تخت برای 
اســـکان قهرمانان، رســـتوران، ســـونا و ســـالن تمرین دارد. 
این‌هـــا حاصـــل تـــاش و نـــگاه ویـــژه دکتـــر دبیر بـــه ورزش 
ایـــن، ســـالن طالقانـــی  کشـــتی پایتخـــت اســـت. علاوه‌بـــر 
که بیشـــتر  را بـــا ســـه تشـــک اســـتاندارد در اختیـــار داریـــم 
مســـابقات اســـتانی مـــا آنجـــا برگـــزار می‌شـــود. ثمـــره ایـــن 
تحـــولات و زحمات مربیان ســـازنده این بود که توانســـتیم 
در رده نونهالان و نوجوانان قهرمان کشـــور شـــویم. در رده 
امید ســـه نماینـــده و در بزرگســـالان دو نماینده داشـــتیم.

کشتی را به حرکت درآورد •
مباحثـــی نقل می‌شـــود که ایـــن امکانات به‌ جهت مســـائل 
سیاســـی در اختیـــار علیرضا دبیر قـــرار گرفته اســـت، اما باید 
بگویـــم فراتـــر از ایـــن بحث‌هـــا، مهـــم نتیجـــه و خروجـــی کار 
اســـت. ایشـــان توانســـت امکاناتـــی فراهـــم کنـــد کـــه دیگران 
نتوانســـتند. ما باید روی مســـائل فنی، شخصیتی و فرهنگی 
تمرکـــز کنیم. مدیریت ایشـــان کشـــتی تهران را که ســـال‌ها در 
رکـــود بود، دوبـــاره به حرکـــت درآورد و این واقعیتی اســـت که 
در آمـــار و زیرســـاخت‌ها بـــه وضوح دیـــده می‌شـــود. وقتی با 
یـــک قهرمـــان المپیک بـــه عنوان رئیـــس فدراســـیون روبه‌رو 
هســـتیم، بحث فنی دیگـــر جای نقد ندارد. کســـی که به قله 
المپیک رســـیده، تمام پیچ‌وخم این مســـیر را طـــی کرده و با 
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حتی در روزهای سخت 
جنگ دوازده‌روزه که 

قطعات موشک سقف 
سالن فدراسیون را 

شکافت، دبیر اجازه 
نداد اردوها لغو شوند. 

آن تهدیدها با مدیریت 
کادر فنی به  او و همدلی 
یک فرصت تبدیل شد. 

بچه‌ها در آن شرایط 
سخت، غریبانه و دور 
از خانواده، همدل‌تر 

شدند تا برای پرچم‌شان 
بجنگند. احترام به 

پرچم و خواندن سرود 
که امروز از سوی  ملی 

بچه‌ها می‌بینیم، ریشه 
در همان روزهای سخت 

دارد.

تمـــام وجود می‌داند یک کشـــتی‌گیر در اردو بـــه چه امکاناتی نیاز 
دارد. او طعـــم آســـیب‌دیدگی و کمبودهـــا را چشـــیده و حالا تمام 
وقـــت خـــود را می‌گـــذارد تـــا همان زیرســـاخت‌هایی کـــه خودش 

روزی آرزو داشـــت، برای نســـل امروز فراهم شـــود.

دغدغه معیشت بچه‌ها را داشت •
من بـــه عنوان رئیس هیئت کشـــتی تهـــران معتقـــدم مدیر نباید 
منتظـــر بمانـــد تـــا اداره‌ کل یـــا فدراســـیون بـــه او بودجـــه بدهند. 
مدیـــر باید خودش را برای کشـــتی خرج کند؛ باید ســـراغ شـــهردار 
و نهادهای مختلف و اسپانســـرهای خصوصی برود و آن‌ها را برای 
غ از بحثِ ساختمان‌ســـازی،  حمایـــت از کشـــتی ترغیب کند. فـــار
علیرضـــا دبیـــر دغدغه معیشـــت و آینده بچه‌هـــا را هم حـــل کرده 
اســـت. امـــروز قهرمانان ما دیگـــر مثل گذشـــته دغدغه فلج‌کننده 
پول و شـــغل ندارند. این وظیفه اصلی مدیر بود که خوشـــبختانه 
انجام شـــد و حالا می‌بینیم قهرمانان بزرگ ما، از حســـن یزدانی تا 
دلاوران فرنگی‌کار خوزســـتان، در سازمان‌های مختلف مثل بانک 
ملی یا شـــهرداری استخدام شـــده‌اند. پس نمی‌توان گفت او فقط 
در پـــی ساخت‌وســـاز بـــوده؛ او هم‌زمـــان روی معیشـــت و روحیـــه 

ورزشـــکار هـــم کار کرده تا کشـــتی‌گیر تنها به فکر تمرین باشـــد.

سرسخت و خستگی‌ناپذیر •
، ریشـــه در همان  شـــخصیت خســـتگی‌ناپذیر و سرسختِ دبیر
نوجوانـــی او دارد. خاطـــره‌ای از پهلوان محمودی شـــنیدم که 
می‌گفت در ســـفر دمشـــق، ســـحرگاه، علیرضـــا دبیـــرِ نوجوان را 
کـــه بیدار نشســـته بـــود تـــا همـــراه بزرگ‌ترها  در راهـــرو دیدنـــد 
بـــه زیـــارت بـــرود. ایـــن ریشـــه‌های اعتقـــادی و همـــت بلنـــد 
کـــس بـــه  از همـــان زمـــان همـــراه او بـــوده اســـت. اعتقـــاد هـــر 
گر  خـــودش ارتبـــاط دارد و قضـــاوت دیگـــران اهمیتی نـــدارد. ا
ایـــن نیت خالـــص و تلاش شـــبانه‌روزی نبـــود، ایـــن افتخارات 
بزرگ در تمام رده‌های ســـنی برای کشـــتی ما رقـــم نمی‌خورد. 
امـــروز کشـــتی نـــگاه مـــردم را بـــه ورزش عـــوض کرده اســـت؛ در 
کـــه بروید، مـــردم قهرمانـــان مـــا را با نـــام و فنون  هـــر خانـــه‌ای 
کادری  همدلـــی  نتیجـــه  ایـــن  می‌شناســـند.  تخصصی‌شـــان 

اســـت کـــه تنهـــا هدفشـــان بالابـــردنِ پرچم ایران اســـت. 

همه ما یک خانواده هستیم •
دربـــاره ایـــن دوقطبی که میـــان علیرضا دبیر و رســـول خادم 
می‌ســـازند، معتقـــدم این‌هـــا همگـــی بـــرای ایجـــاد نفـــاق در 
خانـــواده کشـــتی اســـت. هـــر دو از بـــزرگان و قهرمانـــان ایـــن 
کشـــور هستند. روزی خادم زحمت کشـــید، امروز دبیر تلاش 
می‌کنـــد و فردا هـــم قهرمان دیگـــری می‌آید. مهم این اســـت 
ک‌خـــورده این ورزش باشـــد  کـــه مدیر از جنس کشـــتی و خا
و دلـــش بـــرای موفقیـــت آن بســـوزد. همه مـــا یـــک خانواده 
هســـتیم و نبایـــد اجازه دهیم کســـانی که دوســـتدار همدلی 
که  در کشتی نیســـتند، بین قهرمانان ما فاصله بیندازند چرا

کشـــتی اســـت. هدف نهاییِ همه ما ســـربلندی 

نوید روزهای خوب در المپیک 2028 •
گـــر روزی علیرضـــا دبیر از فدراســـیون برود، جانشـــین او با  ا
چالـــش بزرگـــی روبه‌رو خواهد شـــد. او ســـطح توقعـــات را به 
قـــدری مرتفـــع کرده اســـت کـــه اداره ایـــن تشـــکیلات کار هر 
کنـــد موفـــق اســـت؛ او تا  کســـی نیســـت. دبیـــر هر جـــا ورود 
چیـــزی را کامـــل یاد نگیـــرد، رهایـــش نمی‌کنـــد. هرچند من 
کارشـــناس فنی نیســـتم، اما نوید روزهای درخشانی را برای 
المپیـــک ۲۰۲۸ می‌دهـــم. هیچ هدفی بـــدون برنامه‌ریزی به 
کنـــون تمام مجموعه کشـــتی شـــبانه‌روز  دســـت نمی‌آیـــد و ا
مشـــغول فعالیت هســـتند. حتی در روزهای ســـخت جنگ 
دوازده‌روزه که قطعات موشـــک ســـقف ســـالن فدراسیون را 
شـــکافت، دبیـــر اجازه نـــداد اردوها لغو شـــوند. آن تهدیدها 
بـــا مدیریـــت او و همدلـــی کادر فنـــی به یک فرصـــت تبدیل 
از  دور  و  غریبانـــه  ســـخت،  شـــرایط  آن  در  بچه‌هـــا  شـــد. 
خانـــواده، همدل‌تـــر شـــدند تـــا بـــرای پرچم‌شـــان بجنگند. 
احتـــرام بـــه پرچـــم و خواندن ســـرود ملی که امروز از ســـوی 
بچه‌هـــا می‌بینیـــم، ریشـــه در همـــان روزهای ســـخت دارد. 
جنـــگ بـــرای کشـــتی مـــا به یـــک فرصت بدل شـــد تـــا ثابت 

ک و این پرچم هســـتند. کننـــد چقدر عاشـــق ایـــن خـــا
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هم‌چنان همان علیرضا 
دبیر است؛ صادق، 

مخلص، با احساس و 
اراده و پر از شیطنت، 

اما همیشه در چارچوب 
ایمان و اخلاق. همچنین 

معتقدم انسان‌ها تغییر 
نمی‌کنند، بلکه رشد 

می‌کنند.

دبیردبیر    کشتیکشتی  ایران  ایران
گفتاری از علیرضا رضایی، نایب قهرمان المپیک و دارنده مدال برنز جهان در کشتی آزاد

تختی و کشتی؛ انتخاب اول •
دهـــه شـــصت، شـــبکه‌های یـــک و دو، تنها شـــبکه‌های تلویزیون 
بودنـــد. برنامـــه »ورزش و مـــردم« بـــا اجـــرای آقـــای شـــفیعی، هـــر 
یکشـــنبه شب از شـــبکه یک پخش می‌شـــد. پای ثابت برنامه‌اش 
بـــودم. هنـــوز آرم برنامه را که جهـــان پهلوان تختی بـــود، به خاطر 
دارم. بیشـــتر هـــم ســـن و ســـال‌هایم پـــای برنامه‌هـــای ورزشـــی 
تلویزیـــون می‌نشســـتند؛ حتـــی زمـــان جنـــگ 8 ســـاله. کشـــتی، 
انتخـــاب اول جوان‌های محلـــه بود و بعد از آن نوبـــت به فوتبال و 

می‌رســـید.  رزمی  ورزش‌هـــای 
کشـــتی را از ســـال ۱۳۶۷ و در رده نونهـــال و نوجوانان شـــروع کردم. 
سپس مشـــغول تمرین در رده بزرگسالان شـــدم و به عضویت تیم 
ملـــی امید درآمدم. طی ۱۵ ســـال، پیراهن تیم ملـــی را در رده‌های 
مختلف به تن کردم و در مســـابقات آسیایی، دانشجویان جهان، 
جـــام تختـــی، جـــام علـــی‌‌اف و ســـایر رویدادهـــای بین‌المللـــی، 
افتخار کســـب کـــردم. بعـــد از مدتـــی، به دلیـــل جراحـــی زانوهایم 
و آســـیب‌های مکـــرر، نتوانســـتم به شـــرایط قبلی برگـــردم؛ همین 

موضوع زمینه‌ســـاز خداحافظی از کشـــتی شـــد.

مدال طلا در قاب خالی •
در خانـــه کشـــتی شـــماره یـــک، عکســـی روی دیـــوار بود کـــه چهار 
قهرمان المپیک را نشـــان مـــی‌داد؛ جهان پهلوان تختی، امامعلی 
حبیبـــی1، عبـــدالله موحد 2و رســـول خادم. کنـــار عکس‌ها، عکس 
پنـــج حلقـــه المپیـــک بـــود و یک قـــاب خالـــی بـــا علامت ســـوال. 
هر کســـی کـــه خـــودش را در آن عکـــس می‌دید، احســـاس می‌کرد 
نمی‌توانـــد جـــای خالی را پـــر کند. امـــا علیرضا دبیر بـــا اینکه هنوز 
گـــر کادر فنی  ملی‌پـــوش نشـــده بـــود، در مصاحبه‌ها می‌گفـــت: »ا
بـــه مـــن اعتمـــاد کند، قـــول می‌دهـــم مدال طـــای آقـــای محمد 

کنم.« طلایی3 را تکـــرار 
علیرضـــا از کودکـــی در کشـــتی فعالیـــت داشـــت و با وجـــود کمبود 
گرچـــه از نظـــر  امکانـــات، همـــواره بـــرای پیشـــرفت، تـــاش کـــرد. ا
فیزیکی و فنـــی در ابتدای مســـیر از دیگران عقب‌تر بـــود اما آرزوها 
و تلاش‌هایش بســـیار بیشـــتر بود و افـــکار و صحبت‌های متفاوتی 
داشـــت. پـــس از شـــروع فعالیتـــش در لیـــگ، انتخابی تیـــم ملی را 
برد. ســـپس در جـــام تختی آقای طلایی را شکســـت داد و قهرمان 
شـــد. در مسابقات دانشـــجویان و هر جایی که شرکت می‌کرد، اول 
گردان  می‌شـــد. در دوران جوانی، در اردوهای تیم ملی، همراه شـــا
منصورخان4 همیشـــه حضور داشت. ســـطح مهارت‌های علیرضا 
در کشـــتی بالا بـــود؛ از حریفانـــش یاد می‌گرفت و تحلیل داشـــت و 

رشـــد می‌کرد.
المپیک ۲۰۰۰ ســـیدنی یکی از چالش‌های بـــزرگ علیرضا دبیر بود؛ 
چـــون حدودا 8 مـــاه قبل از مســـابقات عمل جراحی انجـــام داده 
بـــود. پـــس از عمل، تمرینـــات را از ابتدا شـــروع کرد؛ امـــا وزنش زیاد 
شـــده بـــود و تمرینـــات به صـــورت کامـــل انجام نمی‌شـــد. بـــا این 
وجـــود، علیرضا با اعتمـــاد به نفس بســـیار بالایی وارد مســـابقات 
شـــد. در مسابقه نهایی، حریف او کشـــتی‌گیر مغولی بود که قبلا او 
را شکســـت داده بود. اما علیرضا باز هم توانســـت در این مســـابقه 
پیـــروز شـــود. از نظـــر فیزیکی و روحی شـــرایط مناســـبی نداشـــت 

پی‌نوشت:
1. امامعلــی حبیبــی گــودرزی معــروف بــه »ببــر مازنــدران« قهرمان و پیشکســوت 
کشــتی ایــران اســت. وی متولــد ۱۳۱۰ در یکــی از روســتاهای شــهر بابــل بــود. 
کــه اولیــن  بازی‌هــای المپیــک ۱۹۵۶ ملبــورن اوج درخشــش ببــر مازنــدران بــود 
مــدال طــای ایــن رویــداد بــزرگ را در وزن ۶۷ کیلوگــرم بــرای ایــران بدســت آورد. 

وی ۲ شــهریور ۱۴۰۴ در ســن ۹۴ ســالگی درگذشــت.
2. عبــدالله موحــد اردبیلــی در 29 اســفندماه ســال 1319 در شهرســتان بابلســر 
بدنیــا آمــد. مجموعــه مدال‌هــای طــای ایــن نابغــه بــزرگ کشــتی ایــران طــی 
ســال‌های 1965 تــا 1970 میــادی بــا کســب 8 طــا در رقابت‌هــای المپیــک، 

جهانــی و بازی‌هــای آســیایی منحصــر بــه فــرد شــد.
3.  محمــد طلایــی متولــد ۱۷ اســفند ۱۳۵۱ و کشــتی‌گیر ســابق و مربــی کشــتی 
ایرانــی اســت. طلایــی در مســابقات مختلــف بــه مــدال هــای طــا، نقــره و برنــز 
دســت یافتــه اســت. همچنیــن بهمــن مــاه ســال۷۷ در نبــرد او بــا علیرضــا دبیــر 
در مســابقات انتخابــی تیــم ملــی کشــتی آزاد، دو بنــده تیــم ملــی بــه علیرضــا 

دبیــر رســید.
4.  منصــور برزگــر متولــد ۹ اســفند ۱۳۲۵ در تهــران و کشــتی‌گیر بازنشســته، مربــی 
کشــتی و مدیــر ورزشــی ایرانــی اســت. او در دوران فعالیــت ورزشــی خــود در 
دســته۷۴ کیلوگــرم کشــتی آزاد، قهرمانی‌هــای متعــددی داشــت. در چهــار دوره 
بازی‌هــای المپیــک، تیــم ملــی کشــتی آزاد ایــران را بــه عنــوان ســرمربی هدایــت 
کــرد. او بــه عنــوان عضــو هیئــت رئیســه و مدیــر کمیتــه اســتعدادیابی فدراســیون 

کــرده اســت. کشــتی ایــران و نیــز مدیــر تیم‌هــای ملــی کشــتی فعالیــت 

علیرضا رضایی
پیشکسوت کشتی

و از نظـــر فدراســـیون و ســـرمربی، پشـــتیبانی‌اش دشـــوار بود. 
امـــا علیرضـــا خـــودش از اول گفته بـــود که می‌خواهـــد مدال 
المپیـــک را بگیـــرد. ایـــن حـــرف نه فقـــط یک نظر احساســـی 
بلکه از درون او بیرون آمد و با قدرت اراده و تعهد، موفق شـــد 

بـــه اهداف خود برســـد.

تجربه و تحول؛ آغاز پیشرفت  •
به عنوان کســـی که ســـال‌ها کنار علیرضا دبیر بودم می‌توانم 
بگویم دوســـتی مـــا همانند خانواده پـــر از قهر، آشـــتی، دعوا 
و صلـــح بـــود. این ارتبـــاط نه تنهـــا در اردوها بلکـــه در زندگی 
واقعـــی نیـــز ادامـــه داشـــت. از ابتـــدا، علیرضـــا در اردوهـــای 
کـــه همـــه از فشـــار تمریـــن می‌گریختنـــد؛  ســـنگین کشـــتی 
ســـختکوش و با اخلاق بود. نماز اول وقتش ترک نمی‌شـــد و 
روزی یک ســـاعت در اتاقش با صـــدای بلند قرآن می‌خواند. 
گرچـــه ممکن اســـت ظاهرش، تغییر کرده باشـــد امـــا از نظر  ا
اخلاقـــی و شـــخصیتی، تغییـــری نکـــرده اســـت و هم‌چنـــان 
همـــان علیرضـــا دبیر اســـت؛ صـــادق، مخلص، با احســـاس 
و اراده و پـــر از شـــیطنت، اما همیشـــه در چارچـــوب ایمان و 
اخلاق. همچنین معتقدم انســـان‌ها تغییـــر نمی‌کنند، بلکه 

رشـــد می‌کنند.
علیرضـــا دبیـــر، بـــه عنوان رئیـــس فدراســـیون کشـــتی ایران، 
تلاش‌هـــای فراوانی برای توســـعه زیرســـاخت‌ها انجـــام داد. 
او بـــا جذب امکانـــات زیادی از جمله ســـالن‌های ۵ ســـتاره، 
بخش‌هـــای فیزیوتراپـــی، آب‌درمانـــی و اردوگاه‌هـــای مدرن، 
بـــه پیشـــرفت کشـــتی کمک کـــرد. ایـــن امکانـــات، نـــه صرفاً 
نمایشـــی، بلکه ضرورتی برای رشـــد ورزش هســـتند. دبیر، با 
توانایی مدیریتی و ارتباطاتی که دارد، توانســـت این امکانات 
را بـــه واقعیـــت تبدیـــل کند. دبیر نـــه تنها مدیر اســـت، بلکه 
دارای تجربه و دانش فنی اســـت. این ویژگـــی، او را از مدیران 

دیگـــر متمایـــز می‌کند و بـــه او اعتبار می‌بخشـــد. 

41

دبیرِ کش یِ ایرانت 





از تبار تختی
گر دست فتاده‌ای بگیری، مردی| گر دست فتاده‌ای بگیری، مردی|| |



قهرمان و پهلوان؛ قهرمان و پهلوان؛ 
حکایت مرزی میان قدرت و معناحکایت مرزی میان قدرت و معنا

، در واقع محـــل برخـــورد دو جهان‌بینی متفاوت به قدرت و انســـان  گانی ســـاده اســـت؛ ایـــن مرز  تفـــاوت میـــان پهلـــوان و قهرمـــان فراتر از یک بحث واژ
گاری کـــه جهـــان مـــدرن بـــه یک جنـــگل فناورانـــه تبدیل شـــده و معیار ارزش‌گـــذاری آدم‌هـــا تنها بـــا اعداد و مدال‌ها ســـنجیده می‌شـــود،  اســـت. در روز
، مســـیر تحـــول این مفاهیم از جهان ســـنتی به مـــدرن و اســـتمرار ارزش‌های  بازخوانـــی آییـــن پهلوانـــی ضرورتـــی دوچنـــدان پیدا کرده اســـت. این گفتار

کاوی می‌کند.  پهلوانـــی در عصر امـــروز ایـــران را وا
محمدرضا وحیدزاده

نویسنده و مدیر گروه ادبیات 
پایداری دانشگاه سوره
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 ، در جهان‌بینی سکولار
معیار ارزش‌گذاری انسان 

بر پایه شاخص‌های 
مادی و قابل اندازه‌گیری 

تعریف می‌شود؛ هر که 
کند،  ثروت بیشتر تولید 
سود بیشتری به دست 
می‌آورد یا قدرت نظامی 
و توان سلطه بر طبیعت 

و ملت‌ها را داشته 
 » باشد، »ارزشمندتر

تلقی می‌شود.

از تبار تختی

زندگی مدرن، واقعیتی اجتناب‌ناپذیر •
واقعیـــت این اســـت که امـــروز همه مـــا خـــواه ناخواه، ذیـــل جهان 
مدرن زندگی می‌کنیم. ممکن اســـت نســـبت ما با مدرنیته یکسان 
نباشـــد و گاهی توانســـته باشـــیم در برخـــی هنجارها به آن دســـت 
ببریـــم یـــا آن‌هـــا را بـــا فرهنگ‌مـــان ســـازگار کنیـــم، امـــا در یک نکته 
تردیدی نیســـت؛ افق زیســـت ما، افق مدرنیته اســـت و بازگشت به 
جهان پیشـــامدرن ممکن نیســـت. ورزش نیز یکی از شـــفاف‌ترین 
میدان‌های بروز این نگاه اســـت؛ جایی که قهرمان -کسی که عدد 
بزرگ‌تری ثبت می‌کند- نفر اول مسابقه شـــود یا رکورد بالاتری بزند.

پهلوان و قهرمان؛ دو جهان‌بینی متفاوت  •
تفـــاوت میـــان »پهلـــوان« و »قهرمـــان« ریشـــه در نگاه انســـان 
ایرانـــی،  فرهنـــگ  در  دارد.  ارزش‌هـــا  و  اخـــاق  قـــدرت،  بـــه 
کـــه پیروزی  پهلوانـــی فراتـــر از تـــوان جســـمانی اســـت؛ جایـــی 
واقعی بـــا اخلاق، جوانمردی و پاســـداری از مظلوم ســـنجیده 
می‌شـــود. این در حالی اســـت که قهرمان مـــدرن بر معیارهای 
مـــادی و ســـنجش‌پذیر بنا شـــده اســـت. ایـــن تمایز ریشـــه در 
در  بلکـــه  ایـــران،  در  فقـــط  نـــه  دارد.  جهان‌بینـــی فرهنگ‌هـــا 
اغلـــب فرهنگ‌هـــای کهـــن، پهلـــوان مفهومـــی آشـــنا و اصیـــل 
کـــه »قهرمـــان« بـــه معنـــای امـــروزی،  بـــوده اســـت، در حالـــی 

اساســـا پدیـــده‌ای مدرن اســـت. 

گـــر بـــه تمدن‌هـــای باســـتان ســـر بزنیـــم، به‌ســـختی می‌توان  ا
ردّی از قهرمـــان به شـــکل امروزی پیدا کـــرد. قهرمان محصول 
تحـــولات فکـــری پـــس از رنســـانس در غـــرب اســـت؛ دورانی که 
بـــا محوریت انســـان‌مداری یـــا اومانیســـم، ارزش‌ها از آســـمان 
بـــه زمیـــن منتقل شـــدند. این نـــگاه به‌تدریـــج به دیگـــر نقاط 
کـــرد و کم‌وبیـــش همـــه فرهنگ‌هـــا، از جملـــه  جهـــان ســـرایت 
فرهنـــگ ایرانـــی ما را تحت تأثیـــر قرار داد. در ایـــن جهان‌بینی 
، معیـــار ارزش‌گـــذاری انســـان بـــر پایـــه شـــاخص‌های  ســـکولار
کـــه ثـــروت  مـــادی و قابـــل اندازه‌گیـــری تعریـــف می‌شـــود؛ هـــر 
بیشـــتر تولید کند، ســـود بیشـــتری به دســـت می‌آورد یا قدرت 
نظامـــی و توان ســـلطه بـــر طبیعت و ملت‌ها را داشـــته باشـــد، 
کمیّت‌پذیر و  « تلقی می‌شـــود. قـــدرت در اینجـــا  »ارزشـــمندتر

برتری، قابل محاســـبه اســـت. 

منطق غلبه محصول فرهنگ مدرن است •
متأســـفانه جهـــان مـــدرن بـــا همـــه دســـتاوردهای علمی‌اش، 
کـــرده اســـت. در  شـــباهت عجیبـــی بـــه جنـــگل مـــدرن پیـــدا 
کـــه تـــوان غلبـــه بیشـــتری  جنـــگل قانـــون روشـــن اســـت؛ هـــر 
کـــه در آن  دارد، باقـــی می‌مانـــد و ایـــن همـــان جهانـــی اســـت 
بـــه تعبیـــر حافظ؛ »انســـان گرگِ انســـان می‌شـــود«. ایـــن نگاه 
ریشـــه در انسان‌شناســـی مدرن، به‌ویـــژه قرائت داروینیســـتی 
کـــه بـــا انسان‌شناســـی توحیدی تفاوتـــی بنیادیـــن دارد.  دارد 
در روایـــت مـــدرن، انســـان از جنـــگل برآمـــده، امـــا گویـــی پس 
از همـــه پیشـــرفت‌های مـــادی، دوبـــاره در حـــال بازگشـــت به 
جنگلی تازه اســـت؛ جنگلی پیشـــرفته و فناورانـــه، اما همچنان 
مبتنـــی بـــر قانون غلبـــه. از همین‌جاســـت که مفهـــوم قهرمان 

به‌عنـــوان مفهومـــی مـــدرن معنـــا پیـــدا می‌کند.

کنـــون، بـــه معنای  البتـــه ســـخن گفتـــن از تفـــاوت گذشـــته و ا
جســـت‌وجوی یـــک مدینه فاضله رؤیایی در تاریخ نیســـت. نه 

جهـــان پیشـــامدرن بی‌نقص بـــوده و نه گذشـــته را می‌توان 
سراســـر نور تصویر کرد. اما مســـئله اینجاســـت که »تفاوت« 
گـــر از فرهنگ‌هـــای دینی عبور  وجود داشـــته اســـت. حتی ا
کنیـــم، بـــاز هم فاصلـــه‌ای روشـــن میـــان آن جهـــان و آنچه 
غ از این  امـــروز می‌بینیـــم وجـــود دارد. جهـــان ســـنتی، فـــار
کمیـــت مســـتقیم اولیای الهـــی بوده باشـــد یا  کـــه تحـــت حا
نـــه، منطق متفاوتـــی در ارزش‌گذاری داشـــت و همه‌چیز به 
منطـــق عریانِ اســـتیلا فروکاســـته نشـــده بود و مـــرزی میان 

انســـان و منطـــق جنگل برقـــرار بود. 

در فرهنگ پهلوانی، ارزش‌ها برنده هستند  •
فرهنـــگ ایرانـــی از غنی‌تریـــن و بادوام‌تریـــن فرهنگ‌هـــای 
کـــه بســـیاری از عناصـــر وارداتـــی را در خـــود  بشـــری اســـت 
هضـــم کرده اســـت. در دل این فرهنگ، نظامـــی از ارزش‌ها 
شـــکل گرفته که بـــا منطق قهرمانیِ مبتنی بـــر مدال و امتیاز 
متفاوت اســـت. ادبیات مـــا ایرانی‌ها سرشـــار از روایت‌هایی 
کـــه ایـــن معنـــا را بازتـــاب می‌دهنـــد؛ از فتوت‌نامه‌ها  اســـت 
و رســـتم دســـتان در شـــاهنامه تـــا روایـــت پوریـــای ولـــی که 
گاهانـــه از پیـــروزی چشـــم  بـــرای نشکســـتن دل پیرزنـــی، آ
می‌پوشـــد. او نه‌تنهـــا در برابر حریف، بلکـــه مهم‌تر از آن، در 
 » کبرِ برابـــر نفس خویش می‌ایســـتد و ایـــن همان »جهـــاد ا

معیار ســـنجش انســـان است. 
کشـــتی در گذشـــته نه فقط یک ســـرگرمی، بلکـــه تمرینی برای 
میـــدان نبـــرد بـــود. پهلوانـــان همـــواره آمـــاده می‌ماندنـــد تا از 
مردم و ســـرزمین دفـــاع کنند. زورخانه‌ها محلی بـــرای ورزیدن 
بودنـــد؛ اما نه صرفا برای تن، بلکه تـــن و جان هم‌زمان تربیت 
می‌شـــدند. همین منظومه ارزش‌ها فرهنگ پهلوانی ایرانی را 
شـــکل داده؛ فرهنگـــی کـــه در آن، قدرت بـــدون اخلاق ناقص 
گر به بهای شکســـتن دل یا زیر پا گذاشـــتن  اســـت و پیروزی، ا

کرامت انســـانی باشـــد، ارزشی ندارد.

می‌توان هم قهرمان بود هم پهلوان •
هرچـــه یـــک فرهنـــگ ریشـــه‌دارتر باشـــد، فاصله‌اش بـــا این 
تعریـــف مـــدرن بیشـــتر اســـت؛ چـــرا کـــه فرهنـــگ در معنای 
عمیـــق خود، حاصل فاصله گرفتن انســـان از ســـاحت صرفا 
غریـــزی اســـت و تمدن‌ها زمانی شـــکل می‌گیرند که انســـان 
از منطـــق بقـــا و غلبـــه صرف عبـــور می‌کند. به نظر می‌رســـد 
انســـان ایرانی با رندی خاص خود، توانســـته در این مســـیر 
نـــه در گذشـــته متوقـــف شـــود و نـــه در دنیای مـــدرن غرق 
گـــردد. ایرانیـــان در میانه ســـنت و مدرنیته، ســـنتزی ایجاد 
کرده‌انـــد کـــه بـــه آن‌ها امـــکان می‌دهـــد هـــم در عرصه‌های 
علمی و ورزشـــی به پیروزی برســـند و هم ارزش‌های اخلاقی 
کننـــد. تاریـــخ ورزش مـــا نمونه‌هـــای متعـــددی از  را حفـــظ 
ایـــن ترکیـــب را نشـــان می‌دهد. برخـــی قهرمانـــان، هم‌زمان 
هـــم در معیارهـــای جهانی قهرمان بودنـــد و هم در فرهنگ 
ایرانـــی، پهلوان. نمونه شـــاخص آن غلامرضا تختی اســـت. 
جوانـــان مـــا در بســـیاری مواقـــع، از جملـــه در میدان‌هـــای 
بزرگـــی مثـــل المپیـــک و در رشـــته کشـــتی، نشـــان داده‌انـــد 
کـــه می‌تـــوان هم‌زمـــان هـــم افتخارآفرین بود و هـــم متخلق 
که  بـــه ارزش‌هـــای پهلوانی. ایـــن اســـتمرار نشـــان می‌دهد 
ســـنت پهلوانی در کنار رقابت مـــدرن، همچنان در فرهنگ 

ایرانـــی زنده مانده اســـت.
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ختیتبار تاز 



زور بازو و قوت بدن 
باید ابزاری برای تحقق 

ارزش‌هایی چون 
»دستگیری از ضعفا«، 
»ایستادن در مقابل 

ظالم« و »دفاع از 
مظلوم« باشد. روح 

حماسی پهلوانی ایجاب 
که آمادگی  می‌کند 

جسمانی، ابزاری برای 
ایستادگی در لحظه 

که  نیاز باشد؛ لحظه‌ای 
فضیلت در خطر است 
یا حماسه و ارزش‌های 

انسانی باید حفظ 
شوند. 

و  »قهرمـــان«  میـــان  تمایـــز  تاریخـــیِ  و  عمیـــق  تبییـــن  بـــرای 
مفهـــوم  دو  ایـــن  تمدنـــی  ریشـــه‌های  بـــه  بایـــد  »پهلـــوان«، 
نگریســـت. قهرمـــان بـــه عنوان یـــک ســـنخ آرمانی، تجلـــی خود 
را در انســـان یونانـــی و در لحظـــه شـــکل‌گیری مفهـــوم المپیـــک 
می‌یابد. المپیک که خاســـتگاه آن یونان اســـت، مجموعه‌ای از 
رقابت‌هاســـت که مســـئله اصلی در آن‌ها، بـــروز توانمندی‌های 

انســـانی و وجـــه »بدن‌منـــدی« و جســـمانیت انســـان اســـت.
پیـــش از یونـــان، مـــا شـــاهد پیکرتراشـــی از انســـان بـــه معنـــای 
که  کامـــل نبودیم؛ ایـــن نشـــان می‌دهد  تراشـــیدن یک انســـان 
در آن مقطـــع، بـــرای اولیـــن بـــار انســـان بـــه عنـــوان موجـــودی 
ایـــده‌آل در کانـــون هســـتی مـــورد توجـــه قـــرار گرفـــت. بـــه تعبیر 
ورنـــر1، یونانیـــان تنهـــا یـــا اولیـــن قومـــی بودنـــد که خدایانشـــان 
تمثـــال انســـانی داشـــت. پیـــش از آن، در ادیـــان اســـطوره‌ای، 
خدایـــان همـــواره ترکیبـــی از حیـــوان و انســـان یـــا موجـــودات 
عجیب‌الخلقـــه بودنـــد. در ادیـــان ابراهیمـــی نیـــز خـــدا تمثـــال 
کـــه بعدهـــا دچـــار تحریف  انســـانی نداشـــت، مگـــر در مـــواردی 
یـــا تعابیـــری خـــاص ماننـــد تجســـد در یهودیـــت یا مســـیحیت 
گی‌های  شـــد. بنابرایـــن، در نـــگاه یونانی، فـــردی که بتوانـــد ویژ
جســـمانی خـــود را بـــه عالی‌تریـــن نحـــو بـــروز دهـــد و از دیگران 
پیشـــی بگیـــرد، شـــخصیت »قهرمـــان« را می‌ســـازد؛ خصلتی که 
ماهیـــت ورزش‌هـــای المپیکـــی و ورزش قهرمانـــی امـــروز را نیـــز 

شـــکل داده اســـت.
اما انســـان‌ها در عین داشـــتن توانمندی‌های جسمانی و مهیا 
بـــودن برای نبرد و حماســـه، ابعـــاد دیگری را نیـــز در نظر دارند. 
گرچـــه در لحظه نبـــرد و مواجهـــه رخ می‌دهند، اما  حماســـه‌ها ا
روح پهلوانـــی فراتـــر از صرفِ پیشـــی گرفتن در قدرت جســـمانی 
اســـت. پرورش و به نمایش گذاشـــتن توانایی‌هـــای بدن هدف 

اول و اصلـــی نیســـت. در واقـــع، پهلـــوان بـــدن خـــود را در 
خدمـــت یـــک غایـــت و ارزش متعالی‌تـــر پـــرورش می‌دهد؛ 
زور بـــازو و قوت بدن بایـــد ابزاری برای تحقـــق ارزش‌هایی 
چون »دســـتگیری از ضعفا«، »ایســـتادن در مقابل ظالم« 
و »دفـــاع از مظلوم« باشـــد. روح حماســـی پهلوانی ایجاب 
می‌کنـــد که آمادگی جســـمانی، ابـــزاری برای ایســـتادگی در 
لحظه نیاز باشـــد؛ لحظـــه‌ای که فضیلت در خطر اســـت یا 
حماســـه و ارزش‌های انسانی باید حفظ شـــوند. بنابراین، 
پهلـــوان قبـــل از آنکه بـــه فکر برنده شـــدن در یـــک رقابت 
فـــردی باشـــد، به فکـــر حفظ آمادگـــی برای دفـــاع از اصول 
و در نهایـــت، پیـــروزی در جهـــاد بـــا نفـــس خویش اســـت. 
، یـــک قهرمـــان می‌تواند در یک مســـابقه  بـــه عبـــارت دیگر
برتر باشـــد، اما یک پهلـــوان می‌تواند الگویی بـــرای رفتار و 

اخلاق در زندگی باشـــد. 
 پهلوانـــی، صرفـــا یـــک دســـتاورد جســـمانی نیســـت، بلکه 
یـــک نظـــام اخلاقـــی و معنـــوی اســـت کـــه از طریـــق آییـــن 
جوانمـــردی در ســـنت ایرانـــی ریشـــه دوانـــده و بـــه عنوان 
کهـــن ایرانـــی  یـــک پـــل تمدنـــی عمـــل می‌کنـــد و ســـنت 
را بـــا ســـنت اســـامی، به‌ویـــژه تشـــیع پیونـــد می‌زنـــد. در 
گی‌هـــا یا حتـــی نام‌های  ایـــن نـــگاه؛ کهن‌الگوهـــای مـــا ویژ
مشـــترکی پیـــدا می‌کنند؛ چنان‌که مولانا می‌ســـراید: »شـــیر 
خـــدا و رســـتم دســـتانم آرزوســـت«. حضـــرت علـــی )ع( و 
کنـــار یکدیگر قرار  کـــه در  رســـتم از وجهی به هم شـــبیه‌اند 
می‌گیرنـــد و ایـــن وجـــه را بایـــد در آینه »فتـــوت و پهلوانی« 

کرد. جســـتجو 
در حالـــی که قهرمان در ســـنت یونانی و المپیـــک، به عنوان 
نماد غایی جســـمانیت و تجلـــی توانمندی‌های بـــدن برای 

پهلوان ضامن فضیلت است
تأملی در مختصات مفهومیِ پهلوان ایرانی و قهرمان مدرن

علیرضا بلیغ
پژوهشگر
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پهلوان حتی در جایی 
که برتری جسمی دارد، 
به خود اجازه غلبه به 
هر قیمتی را نمی‌دهد. 

نمونه مشهور این نگاه، 
داستان »پوریای ولی« 

و شکست ارادی اوست 
که با این مفهوم پیوند 
دارد: »گر بر سر نفس 

خود امیری، مردی« »گر 
دستِ فتاده‌ای بگیری، 
گر قهرمان  مردی«. لذا ا
یونانی مظهر خودآیینیِ 
جسمانی است، پهلوانِ 
ایرانی مظهر خودسازی 

( برای آمادگی  کبر )جهاد ا
در خدمت به فضیلت و 

حق است.

پیشـــی گرفتـــن از دیگران شـــناخته می‌شـــود، پهلوان در ســـنت 
ایرانی اســـامی، بدنی ورزیده را تنها به عنـــوان ابزاری در خدمت 
ارزش‌های متعالـــی می‌طلبد. او نمادی از مردانگی، شـــجاعت و 
وفـــاداری به ارزش‌های جامعه اســـت و برخـــاف ورزش قهرمانی 
کـــه بـــر پیکرتراشـــی و نمایـــش عضـــات متمرکـــز اســـت، پهلوان 
عضـــات خـــود را در هالـــه‌ای از معرفت و فتوت پنهـــان می‌کند تا 
قدرت جســـمانی، نه هدفی برای دیده شـــدن، که مسیری برای 
پیوند میان توانایـــی روحی و عدالت‌طلبی باشـــد. پهلوان حتی 
در جایـــی کـــه برتـــری جســـمی دارد، به خـــود اجازه غلبـــه به هر 
قیمتـــی را نمی‌دهد. نمونه مشـــهور این نگاه، داســـتان »پوریای 
ولی« و شکســـت ارادی اوســـت که با این مفهوم پیونـــد دارد: »گر 
بر ســـر نفس خـــود امیری، مردی« »گر دســـتِ فتـــاده‌ای بگیری، 
گـــر قهرمـــان یونانی مظهـــر خودآیینیِ جســـمانی  مـــردی«. لـــذا ا
کبـــر( بـــرای  اســـت، پهلـــوانِ ایرانـــی مظهـــر خودســـازی )جهـــاد ا

آمادگـــی در خدمـــت به فضیلت و حق اســـت.
حتـــی در ورزش زورخانه‌ای که ورزشـــی ســـنگین با ادواتی اســـت 
کـــه صورت‌های مثالی ابزار جنگی هســـتند، هـــدف صرفاً آمادگی 
جســـمانی نیســـت. زورخانه در واقع شکل »شـــهری شده« آیین 
پهلوانـــی اســـت؛ یعنـــی زمانی که اهـــل فتوت می‌خواســـتند روح 
حماســـی خـــود را در ســـاختار زندگی شـــهری حفظ کننـــد، آن را 
گـــر زور بازویی به  در نهـــاد زورخانـــه متبلور کردنـــد. در اینجا نیز ا
رخ کشـــیده می‌شـــود، برای دفـــاع از مظلوم در برابر ظالم اســـت، 
نـــه بـــرای خودنمایـــی. تفاوت ایـــن دو رویکـــرد حتـــی در فیزیک 
گـــر فیزیک یـــک پهلـــوان زورخانه‌ای  بدنی نیز مشـــهود اســـت. ا
را بـــا یـــک قهرمـــان بدنســـازی مقایســـه کنیـــم، می‌بینیم کـــه در 

ورزش پهلوانی تلاشـــی برای پیکرتراشـــی و جلوه دادن بندبند 
عضـــات وجـــود نـــدارد. برخلاف بدنســـازی که بـــرای تک‌تک 
عضـــات برنامه‌ریـــزی می‌شـــود تـــا بـــه عنـــوان نمـــود زیبایی 
بـــدن دیده شـــوند؛ در آیین پهلوانی، جســـمانیت انســـان به 
رخ کشـــیده نمی‌شـــود و بـــدن، ورزیدگی خود را وقـــفِ آن مرام 
و مســـلک می‌کنـــد. این توانایی جســـمی در پهلوانـــان، اغلب 
از مســـیر یـــک »توانایـــی روحی« به دســـت می‌آیـــد. چنان‌که 
مشـــاهده شـــده افرادی با ذکر گفتـــن، توانایی‌های جســـمی 

خارق‌العـــاده‌ای از خـــود نشـــان می‌دهند. 
متاسفانه در کشتی، تمایز بین پهلوان و قهرمان کمرنگ شده 
اســـت. تمرکز بیـــش از حد بر نتایج مســـابقات و کســـب مدال، 
باعـــث شـــده تـــا ارزش‌هـــای اخلاقـــی و فضیلت‌هـــای پهلوانی 
نادیـــده گرفتـــه شـــوند. در حالـــی کـــه قهرمانـــان در مســـابقات 
می‌درخشـــند، پهلوانـــان بـــه عنـــوان نمـــاد فرهنـــگ و هویـــت 
ملـــی، کم‌رنگ شـــده‌اند. برای احیـــای این تمایز، لازم اســـت تا 
ارزش‌هـــای پهلوانـــی در کشـــتی مورد توجـــه قرار گیـــرد. باید به 
تربیـــت ورزشـــکارانی بپردازیم که نـــه تنهـــا از توانایی‌های بدنی 
بالایـــی برخـــوردار باشـــند، بلکـــه از فضیلت‌هـــای اخلاقـــی نیز 

باشـــند.  بهره‌مند 
پی‌نوشت:

وِرْنِــر ویلهلــم یِگِــر )Werner Jaeger( )زاده ۳۰ ژوئیــهٔ ۱۸۸۸ در لبریــش آلمــان _ 
کتبــر ۱۹۶۱ در کمبریــج آمریــکا( از مهم‌تریــن فیلولوگ‌های کلاســیک  درگذشــتهٔ ۹ ا

در ســده بیســتم اســت.
کــه بــه »تاثیــر متقابــل  ــر بیشــتر بــه خاطــر اثــر خــود، پایْدِیــا مشــهور اســت  یِگِ
کــه بــه ســیرت یونانیــان شــکل بخشــیده اســت، و فراینــد  فراینــد تاریخــی را 
فرهنگــی را کــه یونانیــان از طریــق آن آرمــان خــود را از شــخصیت انســانی پدیــد 

آورده‌انــد«، می‌پــردازد.

47

ختیتبار تاز 



کشتی و پیوند تمدنی •
هنگامی که از مردانگی، فتوت و امیرالمؤمنین)ع( ســـخن می‌گوییم، یاد کشـــتی 
و زورخانه تداعی می‌شـــود؛ زیرا این پیوند ریشـــه در عمقِ تاریخ و نمادشناســـی 
فرهنگی ما دارد. با مراجعه به پژوهش‌هـــای »پرتو بیضایی« در باب زورخانه‌ها، 
روشن می‌شـــود که در معماری و حرکات پهلوانان، رویکردی از آیین میترائیسم 
وجود داشـــته اســـت؛ جایی که »مِهر« اهمیت محوری داشـــت. پس از اســـام، 
مِهـــر با نام و مـــرام امیرالمؤمنین)ع( پیوند خـــورد و از همین‌جـــا واژه »مهرعلی« 
در ادبیات ایرانیان شـــکل گرفت. این نشـــان می‌دهد کـــه فرهنگ اصیل ایرانی، 
ریشـــه‌های پیشـــین خود را حفظ کـــرده و آن‌ها را در بســـتر جدید تلفیق نموده 
اســـت. از آنجایی کـــه زورخانه به عنوان میدان فتوت، فتیان و عیاری شـــناخته 
می‌شـــود، تداعـــی کشـــتی با مردانگـــی، امـــری طبیعی اســـت. چرا کـــه وقتی نام 
گاه تمـــام مختصات پهلوانی؛  »پوریـــای ولی« یا »تختی« برده می‌شـــود، ناخودآ

یعنـــی قـــدرت در کنار اخلاق و جوانمردی به ذهن انســـان متبـــادر می‌گردد.

تواضع در اوج توان •
نمود اصلی مردانگی و فتوت، بخشـــش است؛ بخششی که از امیرالمؤمنین)ع( 
آموختـــه شـــد؛ حضرت حتـــی در حالت نمـــاز نیز انگشـــتر خود را بخشـــید. این 
گـــر امیرالمؤمنین )ع( چنین اهل بخشـــش اســـت؛  ســـیره نشـــان می‌دهد کـــه ا
چـــه جای تعجـــب برای امثـــال پوریـــای ولی و غلامرضـــا تختی‌ کـــه در هر کوچه 
و محفلـــی، هر مســـتمندی را یـــاری می‌کنند. این بخشـــش، یک نـــگاه معنایی 
عمیـــق دارد؛ چرا کـــه پهلوانان، حتی در برابـــر حریف و هم‌رزمی که قرار اســـت بر 
روی همان تشـــک با او رقابت کنند، گذشـــت می‌کنند. قصه پهلوان پوریای ولی 
در مواجهـــه بـــا آن حریف که می‌گوید مادرش شـــاهد و ناظر اســـت و می‌خواهد 
پیروز شود، نشـــان می‌دهد که رقابت از معنای صرفِ برنده‌شـــدن فراتر می‌رود. 
پوریای ولی در اوج توانمندی، حرکتی را انجام می‌دهد که نتیجه‌اش شکســـت 
خـــود و بالارفتـــن دســـت حریف باشـــد. اینجـــا دیگر بحـــث پیروزی و شکســـت 

فیزیکـــی مطرح نیســـت؛ بلکه اخلاق و رفتار اســـت که باقـــی می‌ماند. 

ک نمی‌دهیم • علف می‌خوریم اما خا
نـــگاه پهلوانی که در آن برنده و بازنده تعریف نمی‌شـــود، در تاریخ ایران اســـامی 
جاری اســـت؛ همان‌طور کـــه غلامرضا انصاف‌پـــور در کتـــاب »روند نهضت‌های 
ملـــی و اســـامی در ایران« اشـــاره می‌کنـــد؛ در تمامـــی خیزش‌های ایرانـــی، روح 
فتـــوت، پهلوانی و عیاری جریان داشـــته و شـــکل‌گیری ایـــن جنبش‌ها به دلیل 
عـــدم پذیـــرشِ تعریفِ رایـــج از »برنـــده« و »بازنـــده« در این مرزوبوم بوده اســـت. 
نمونـــه بارز این امر، انقلاب مشـــروطه اســـت؛ چگونه می‌توان باور کـــرد که مردم 

آذربایجـــان در کنـــار ســـایر ایرانیان با قـــدرت به دل اســـتبداد و اســـتعمار زدند و 
ک ندهنـــد. این معرفت‌شناســـی از جایی  حاضر شـــدند علـــف بخورند، امـــا خا
سرچشـــمه می‌گیرد که دیگر ســـودوزیان مادی مطرح نیســـت و غایت انتظار از 

مســـیر دیگری حاصل می‌شـــود. 

مردانگی فراتر از جنسیت •
روح فتوت حتی در ســـازمان‌های زیرزمینی زنان در انقلاب مشروطه، که توسط 
جامعه‌شناســـان فقید مورد بررســـی قرار گرفته، به وضوح دیده می‌شود؛ جایی 
کـــه »مردانگـــی« از جنســـیت فراتـــر مـــی‌رود. ایـــن مردانگـــی و فتـــوت، صرفاً یک 
شـــیوه رفتاری نیســـت، بلکه یک جهان‌بینی و معرفت‌شناســـی اســـت که مرد و 
زن نمی‌شناســـد. زمانی فرمانده روس دســـتور داد مـــردم را در مقابل مجلس به 
کثر افـــراد لباس مردانه پوشـــیده بودند و صورت‌ها  توپ بســـتند، با وجود آنکه ا

پوشـــیده بود، با شناســـایی اجســـاد مشخص شـــد که همه آن‌ها زن هستند. 

واره؛ همیاری زنان ایرانی •
زنـــان ایرانـــی و وطن‌دوســـت، در طول تاریـــخ دقیقا بر اســـاس معیارهای فتوت 
عمـــل کرده‌انـــد؛ همان‌طـــور کـــه امـــروز نیـــز در تعاونـــی بـــزرگ »واره« کـــه یکی از 
بزرگترین تعاونی‌های ســـنتی ایرانیان اســـت، آیین‌ پهلوانی مشـــاهده می‌شود. 
زنانـــی که مدیریت ایـــن تعاونیِ صددرصد زنانه را بر اســـاس همـــان ارزش پیش 
می‌برنـــد. در طـــول قرن‌هـــا، ایـــن روحیـــه در مدیریت امـــور روســـتاها، به‌ویژه در 
حوزه لبنیات، تجلی یافته اســـت؛ جایی که مفهوم »شیر مقدس« شکل گرفت. 
این شـــیر نمادی از انصاف و بخششِ بی‌قیدوشـــرط بود. بسیاری از روستاییان 
که دام نداشـــتند، یا تعداد دامشـــان کم بود، نباید از تأمین نیاز اساســـی زندگی 
محـــروم می‌شـــدند. لذا، رســـم بر این بـــود که همه اهالی، شـــیر را در یک کاســـه 
جمـــع می‌کردند؛ کســـی که صد گاو داشـــت با کســـی کـــه دو دام داشـــت یا اصلا 
گاوی نداشـــت، به‌صـــورت یکســـان در آن شـــیر ســـهیم می‌شـــد. در این ســـنت 
ارزشـــمند، هیچ گزارشـــی نباید مبنی بر توهین به شـــیر مقدس -که در فرهنگ 
ایران هم‌چون آب مقدس اســـت- ثبت شـــده باشـــد؛ و رهبر این تعاونی باید به 
کدامنی، عقلانیت، بخشش، مهربانی و فروتنی شناخته شود. از بعد از اسلام،  پا
گر ایـــن ویژگی‌ها را در کنـــار هم قرار  بهتر اســـت که این افراد ســـیده نیز باشـــند. ا

دهیـــم، درمی‌یابیم که انســـان ایرانی اساســـا اهل فتوت بوده اســـت.

کارگری و یاری‌گری •
اهل فتوت و عیاران، حِرَف و صنایع را هم در شهرها تعریف کردند و شهرنشینی 
ایـــران مدیـــون حضور آن‌هاســـت. ایـــن رویکرد دقیقـــا در تقابل با دیـــدگاه غرب 

در میانه سنت و مدرنیته؛

فرهنگ پهلوانیِ ایرانیان چه مختصاتی دارد؟

کاوه فرهادی
عضو هیئت علمی دانشگاه علامه 

طباطبایی
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اســـت. در غـــرب )به‌ویـــژه در اندیشـــه ارســـطویی(، کار بـــرای اَشـــراف عـــار تلقی 
می‌شد و اشـــراف‌زادگان باید مشغول بازی یا شکار می‌شـــدند؛ کار برای طبقات 
پایین‌تـــر بود. این دیـــدگاه در نگاه تمدنی نیز ادامه یافته، چرا که ارســـطو یونان 
را مرکـــز تمـــدن می‌داند و ســـایر فرهنگ‌ها را هم‌ســـطح یا پایین‌تـــر می‌بیند. در 
مقابـــل؛ در فرهنگ ایرانی، دیدگاه دهقانِ دانا به فرزندش معیار اســـت: »برو کار 
می‌‌کن، مگو چیســـت کار، که ســـرمایه جاودانی اســـت کار«. این بدان معناست 
که جاودانگی انســـان با کار محقق می‌شـــود، کاری که باید برکت‌زا باشـــد، پیش 
از آنکـــه صرفاً ســـودآور باشـــد؛ زیرا پروردگار نیـــز در هر لحظه در کاری اســـت. این 
کیـــد بـــر برکـــت و کار، برخلاف نگرش غربی اســـت که کار را بـــه طبقات پایین‌تر  تأ

محـــدود می‌کنـــد و این تفاوت در نگرش تمدنی ما نیز مشـــهود اســـت.
»کارآفرینـــیِ اجتماعـــی« بـــا نـــگاه بـــه »برکـــت« و »یاریگری«، نخســـتین خوانش 
مـــا ایرانیـــان از کارآفرینـــی بوده اســـت. پهلوانان و اهـــل فتیان، پرچمـــداران این 
نـــگاه بودند که توانســـتند فرهنـــگ و آفرینـــش را باهم تلفیق کننـــد. در فرهنگ 
مشـــرق‌زمین به‌ویـــژه ایرانیـــان، کارآفرینـــی در وهلـــه اول جنبـــه‌ای اجتماعـــی و 
اخلاقی داشـــته و مبتنی بـــر برکت بوده اســـت. همان‌کاری که پهلوانـــان ما، هم 
در گذشـــته و هـــم در زمانـــه امـــروز انجـــام می‌دهنـــد. دلیرمردانی چون شـــهید 
ســـلیمانی و شـــهید چمران به دلیل روحیه فتوتی، همواره در سختی‌ها )سیل، 

خشکســـالی، جنـــگ‌ و ... ( وارد میدان شـــده‌اند.

ما با دیگری هستیم، نه بر دیگری •
در غـــرب، معرفت‌شناســـی فردگرایـــی و رقابت‌گرایـــی، رفاقـــت و دوســـتی را بـــه 
رقابـــت و ســـپس بـــه ســـتیزه تبدیـــل می‌کنـــد. امـــا در فرهنـــگ ایرانـــی، دقیقا 
عکـــس ایـــن اتفـــاق می‌افتد؛ »ســـتیزه تبدیل می‌شـــود بـــه رقابـــت و رقابت به 
رفاقـــت«. ایـــن چرخـــه، براســـاس این اصل اســـت که »مـــا با دیگری هســـتیم، 
نـــه بـــر دیگـــری«. ایـــن روح فتوت، نـــه صرفاً یـــک رفتـــار، بلکه خاطـــره جمعی 
ایرانیان اســـت. از کودکی، بیشـــتر چیزهایی که به ما گفته می‌شـــود، مربوط به 
کاری، ایثـــار و فتوت اســـت. اما تنها قصه‌ای که در خاطره ما مانده اســـت،  فـــدا
کار« اســـت که پیراهن خـــود را در مـــی‌آورد و جلوی قطار  خاطـــره »ریزعلـــی فدا
می‌گیـــرد. این تصویر، نماد فتوت و بخشـــش در فرهنگ ایرانی اســـت. خاطره 
جمعـــی ایرانیـــان سرشـــار از فتـــوت، بخشـــش، برکت و خرد اســـت. ایـــن خرد، 
نتیجـــه تجمع مختصـــات فتوت در طول تاریخ اســـت. اهل فتـــوت، نه تنها در 
جنـــگ، بلکـــه در روزهای صلح و در هر لحظه‌ای که دیگـــران نیاز دارند، حضور 
دارنـــد. ایـــن روح فتوت را می‌تـــوان از تولد پهلوان تختی تا مرگـــش گزارش کرد. 
کوچک‌خان تـــا مرگش و از  همچنیـــن از تولـــد امیرکبیر تا مرگـــش، از تولـــد میرزا

تولـــد چمـــران تا مرگـــش. در تمام این مســـیرها، فتوت جاری و ســـاری اســـت. 
ایـــن فرهنگ، نه فقـــط یک اثـــر تاریخی، بلکه زندگـــی جمعی ایرانیان اســـت. 

منطق جنگل مدرن؛ رقابت نه رفاقت •
در تفکـــر غربـــی مدرن )اقیانـــوس قرمز(؛ چه در هنر، ســـینما، دانشـــگاه و چه در 
ورزش، رقابت به‌جای رفاقت و همکاری، محور اصلی اســـت. اما در تفکر شـــرقی 
)اقیانـــوس آبی( آرامـــش و توازن در تضاد با رقابت و ســـتیزه غرب و آمریکا اســـت. 
برخلاف اســـتراتژی اقیانـــوس قرمزِ غـــرب، در ایـــران ورزش از رحمِ ســـنت متولد 
شـــده و در تضـــاد بـــا آن قـــرار دارد. در این فرهنـــگ، ورزش نه صرفاً یـــک رقابت، 
بلکـــه »محل تجلـــی ارزش‌هـــای اخلاقـــی و معنوی« اســـت. ارزش‌هایـــی مانند 
ایثار، بخشـــش، جوانمردی و فروتنـــی، در عمل و حرکت پهلوانان و ورزشـــکاران 
تجلـــی می‌یابنـــد. پهلوانان ایرانـــی، به جای رقابـــت صرف، در فضایـــی از رفاقت 
و هم‌اندیشـــی بـــا یکدیگر بـــه رقابـــت می‌پردازند، در حالـــی که غـــرب ورزش را به 
میـــدان جنگ و ســـتیزه تبدیل کرده اســـت. این تفـــاوت، نه تنها در اســـتراتژی 
ورزش، بلکـــه در نگـــرش کلی به زندگی و جامعـــه در دو فرهنگ دیده می‌شـــود. 

مبارزه فروتنانه؛ اول با دشمن درون  •
در آییـــن پهلوانی و زورخانه، ما ورزش را از رحمِ ســـنت متولد کرده‌ایم. این بدان 
معناســـت که معماری و حـــرکات پهلوانان، ریشـــه در مهر و مهـــرورزی دارد. بعد 
از اســـام و در دوره شـــیعه، این ریشـــه با یگانه‌کردن مهر با نام امیرالمؤمنین)ع( 
تقویـــت شـــد. بـــه این ترتیـــب، پهلـــوان قبل از شـــروع رزم، ســـر فـــرود مـــی‌آورد و 
اجـــازه می‌خواهد؛ نـــه از هرکس، بلکه از پروردگار و امیرالمؤمنین)ع(. این نشـــان 
می‌دهـــد که رزم در آیین پهلوانـــی نه فقط یک مبارزه فیزیکی، بلکه »یک مبارزه 

فروتنانه و عاشـــقانه با دشـــمنان درونی و بیرونی« است. 

فریادِ »یاعلی«؛ نقطه اتصال انسان ایرانی •
کـــه نـــگاهِ شـــاه‌مردان  کشـــتی مـــا بایـــد نشـــان دهنـــد  پهلوانـــان و قهرمانـــانِ 
امیرالمؤمنین)ع( در این آیین زنده اســـت. میدان کشـــتی نه صرفاً یک مسابقه 
و میدان غلبه، بلکه محل تجلی فتوت و جوانمردی اســـت و ما میـــراث‌دار مرام‌ 
پهلوانیِ رســـتم، پوریای ولی و جهان پهلوان تختی هستیم. در زیست‌جهان ما 
ایرانی‌ها، قدرت صرفاً زور بازو نیســـت؛ بلکه به انگیزه و اتصال معرفت‌شـــناختی 
آن وابســـته اســـت. آن فریاد »یاعلی« کـــه پهلوان می‌زند، همان نقطه‌ای اســـت 
که ملت ایران در بزنگاه‌های تاریخی؛ مانند مشـــروطه، ملی‌شـــدن نفت، هشت 

ســـال دفاع مقدس و ... به آن متصل و پیروز شـــده اســـت.
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کارگاه دانش افزایی و کنترل مربیان کشتی در کمپ تیم های ملی

فینال مسابقات هوش مصنوعی با موضوع کشتی در کمپ تیم‌های ملی



علیرضا دبیر نه رئیس 
یک فدراسیون، بلکه 

نماینده نوعی از 
مدیریت در ورزش ملی 

است؛ مدیریتی که 
به ریشه‌های تاریخی 

وفادار است اما افق دید 
این ورزش را در آینده 

جست‌وجو می‌کند .

از دل میدان آمد اما در میدان متوقف نشد •
کشـــتی در ایران تنها یک رشـــته ورزشـــی نیســـت، بلکه بخشی 
از هویت فرهنگی و تاریخی کشـــور محســـوب می‌شود. ورزشی 
کـــه از دل تاریخ، اســـطوره و زیســـت اجتماعی ایرانیـــان بیرون 
کـــه از  آمـــده و نسل‌به‌نســـل منتقـــل شـــده اســـت. موفقیتـــی 
پـــسِ این ورزش قهرمانـــی نصیب ورزش ملی می‌شـــود، زاده و 
پرورش‌یافتـــه مدیریتی اســـت کـــه فراتر از میدان می‌اندیشـــد.
ایـــن نـــگاه از تجمیـــع دو عنصر شـــکل گرفته اســـت؛ نخســـت، 
کشتی؛ یعنی تجربه‌زیســـته یک قهرمان  زیســـتِ درون‌میدانیِ 
کـــه منطق، مســـیر و رنـــجِ ایـــن ورزش را از نزدیـــک لمس کرده 
اســـت؛ و دوم، نـــگاه راهبـــردی و مدیریتـــی کـــه کشـــتی را صرفاً 
عرصـــه مســـابقه نمی‌بینـــد، بلکـــه آن را بخشـــی از یـــک نظـــام 
می‌کنـــد.  تلقـــی  دیپلماتیـــک  حتـــی  و  اجتماعـــی  فرهنگـــی، 
در ورزش ملـــی ایـــران، نماینـــده عینـــی و به‌حـــق ایـــن نـــوع 
کشـــتی و در قامـــت علیرضـــا  مدیریـــت، امـــروز در فدراســـیون 
دبیـــر قابل مشـــاهده اســـت. مدیریتی که کشـــتی را بـــه عنوان 

کرده اســـت. یـــک ســـرمایه راهبـــردی فهم 
فدراســـیون کشـــتی در این دوره، صرفاً محل اجرای مسابقات 
و اعـــزام تیم‌هـــا نیســـت، بلکه بـــه نهـــادی تبدیل شـــده که در 
آن اســـتعدادیابی، پرورش نیروی انســـانی، زیرساخت‌ســـازی، 
و  هم‌زمـــان  فرهنگـــی،  بازنمایـــی  و  ورزشـــی  دیپلماســـی 
هماهنـــگ پیـــش می‌رونـــد. در ایـــن چارچـــوب، علیرضـــا دبیر 
نـــه رئیس یک فدراســـیون، بلکه نماینده نوعـــی از مدیریت در 
ورزش ملـــی اســـت؛ مدیریتی که بـــه ریشـــه‌های تاریخی وفادار 
اســـت اما افق دید ایـــن ورزش را در آینده جســـت‌وجو می‌کند 
و کشـــتی را از یـــک افتخـــار ســـنتی، بـــه یک پـــروژه پایـــدار ملی 

ارتقا می‌دهد.	

زیرساخت، استعدادیابی، مدیریت •
تفـــاوت نـــگاه به فدراســـیون کشـــتی و فدراســـیون فوتبـــال در 

افکار عمومی تصادفی نیســـت. این تفاوت ریشـــه در شـــیوه 
مدیریت، نوع توســـعه و فهم درســـت یا نادرســـت از »ورزش 
کـــه بـــر ســـه رکـــن اساســـی »زیرســـاخت«،  حرفـــه‌ای« دارد 
کنـــار  در  اســـت؛  اســـتوار  »مدیریـــت«  و  »اســـتعدادیابی« 
که بایـــد در خدمت این ســـه رکن قرار  ســـرمایه‌گذاری مالـــی 

نـــه جایگزیـــن آن‌ها. گیرد، 
رکن نخســـت، زیرســـاخت اســـت؛ یعنـــی امکانـــات تمرینی، 
زمین‌هـــا و ســـالن‌ها، تجهیزات پزشـــکی، امکانـــات ریکاوری 
و اســـتراحت و مهم‌تـــر از همـــه، توزیع متوازن ایـــن امکانات 
. امـــروز فوتبـــال ایـــران در همیـــن بخـــش  در سراســـر کشـــور
تهـــران،  در  حتـــی  کـــه  جایـــی  تـــا  روبه‌روســـت؛  بحـــران  بـــا 
اســـتادیومی در اســـتاندارد مناســـب وجود ندارد که دو تیم 
بـــزرگ پرســـپولیس و اســـتقلال بتوانند به‌طور پایـــدار در آن 

کنند.  بـــازی 
یکـــی از مصادیـــق مهـــم توســـعه، زیرســـاخت‌های گســـترده 
و پیشـــرفته فدراســـیون اســـت. مجموعـــه آزادی، بـــه عنوان 
تحـــولات  شـــاهد  کشـــتی،  فعالیت‌هـــای  اصلـــی  هســـته 
چشـــمگیر بوده است: ســـالن‌های تمرین متنوع، زمین‌های 
ســـالن  مصنوعـــی،  هـــوش  آزمایشـــگاه‌های  بدنســـازی، 
اجتماعـــات و فضاهـــای آموزشـــی، همگـــی بـــا برنامه‌ریـــزی 
دقیـــق و نـــگاه آینده‌نگـــر طراحـــی و اجـــرا شـــده‌اند. امکانات 
رفاهـــی و اســـکان ورزشـــکاران، هتل و بخش‌های آموزشـــی و 
پژوهشـــی نیـــز در دســـترس قرار گرفتـــه تا محیطـــی حرفه‌ای 
و کارآمـــد بـــرای ورزشـــکاران، مربیان و کادر فنی فراهم شـــود.
دومین رکن، اســـتعدادیابی و اتصال درســـت رده‌های سنی 
اســـت؛ مســـیری که بایـــد از پایین‌ترین ســـطح، شـــروع و به 
بالاتریـــن ســـطح، ختـــم شـــود. از ورزش همگانی تـــا آموزش 
حرفـــه‌ای و در نهایت ورزش قهرمانی. دقیقاً همین‌جاســـت 
در  می‌کنـــد.  پیـــدا  معنـــا  کشـــتی  و  فوتبـــال  تفـــاوت  کـــه 
فوتبال ایـــران، انســـجامی میان تیم‌هـــای پایـــه، نوجوانان، 

دکتـــر محمدحســـن یـــادگاری عضـــو هیئـــت علمـــی دانشـــکده ارتباطـــات دانشـــگاه علامـــه طباطبایـــی تهـــران اســـت. او بـــه پشـــتوانه ســـال‌ها تدریـــس 
، سیســـتمی و معناســـاز به مدیریت ورزشـــی دارد. نویســـنده کتاب »آن شـــب  دانشـــگاهی و تجربـــه موفـــق در مستندســـازی ورزشـــی، نگاهـــی روایت‌محور
 میـــدان رقابت فنی نیســـت، بلکه رســـانه‌ای زنده بـــرای بازنمایی هویت ملـــی، تولید معنا و 

ً
در دوحـــه« معتقـــد اســـت؛ ورزش و به‌طـــور اخص کشـــتی صرفا

کیـــد دارد. از منظر او، به‌جـــای بزرگ‌نمایی لحظه  شـــکل‌دهی بـــه حافظه جمعی اســـت. یـــادگاری در مدیریت ورزش، بر »فرآیندهـــا« بیش از »رویدادها« تا
مـــدال‌آوری، بایـــد بـــر توســـعه و روایتِ موفقیـــت و پیوند میـــان تصویر و افـــکار عمومی -به عنـــوان ســـرمایه اجتماعیِ ورزش- متمرکز شـــد. دکتـــر یادگاری 

تجربـــه فدراســـیون کشـــتی را نمونـــه‌ای موفق از مدیریـــت تحولی و پایـــدار در ورزش کشـــور می‌داند.

مدیریت تحولی، تیم‌داری منسجم و مدال‌آوری پایدار

ورزش کشتی؛ تجربه‌ای موفق
در توسعه ساختاری

محمدحسن یادگاری
عضو هیئت علمی دانشکده ارتباطات 

دانشگاه علامه طباطبایی تهران
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موفقیت فدراسیون 
کشتی ایران، نتیجه 

تلاش یک تیم مدیریتی 
منسجم است؛ تیمی که 
تجربه، شناخت قواعد 
اداری و سیاسی کشور 

و تعهد به مسیرِ درست 
کرده  را با هم تلفیق 

است. این تیم، به‌جای 
استفاده از روابط قدرت 

یا ثروت برای منافع 
شخصی، آن‌ها را در 

خدمت توسعه ورزش 
و ارتقای منافع عمومی 

قرار داده است.

مید و تیم بزرگســـالان دیده نمی‌شـــود. این گسســـتِ  جوانـــان، اُ
ســـاختاری باعث شـــده مســـیر رشـــد بازیکن مشـــخص نباشد و 
اســـتعدادها در میانـــه راه از بیـــن بروند. بخشـــی از این مشـــکل 
فدراســـیون  نظـــارت  ضعـــف  بـــه  بخشـــی  و  باشـــگاه‌داری  بـــه 

بازمی‌گـــردد.
اما ســـومین رکن، مدیریت اســـت؛ موفقیت فدراســـیون کشـــتی 
ایـــران، نتیجه تـــاش یک تیم مدیریتی منســـجم اســـت؛ تیمی 
کـــه تجربه، شـــناخت قواعـــد اداری و سیاســـی کشـــور و تعهد به 
مســـیرِ درســـت را بـــا هم تلفیـــق کرده اســـت. این تیـــم، به‌جای 
اســـتفاده از روابـــط قدرت یا ثـــروت برای منافع شـــخصی، آن‌ها 
را در خدمـــت توســـعه ورزش و ارتقای منافع عمومـــی قرار داده 
کـــه مدیریـــت  اســـت. علیرضـــا دبیـــر و تیمـــش نشـــان داده‌انـــد 
موفـــق در ایـــران، نیازمنـــد ارتباط مؤثـــر با نهادهای بالادســـتی 
و پایین‌دســـتی و پیشـــبرد یکپارچه فرآیندهـــای تصمیم‌گیری و 

اجراست.
فدراســـیون کشـــتی در دوره مدیریـــت علیرضـــا دبیر، هر ســـه رکن 
ورزش حرفـــه‌ای را به‌صـــورت هم‌زمان مورد توجه قرار داده اســـت. 
دبیـــر از همان روزهای نخســـت، بـــه ‎صراحت اعلام کـــرد که تعداد 
کشتی‌گیرانِ ســـازمان‌یافته کشـــور از چند میلیون نفر در گذشته، 
بـــه کمتر از یک میلیون نفر در حال حاضر کاهش یافته و هدفش 
رســـاندن این عدد به پنج میلیون نفر اســـت؛ یعنی توسعه کشتی 
و تحقق عدالت ورزشـــی در سراســـر کشـــور، ایجاد بانک اطلاعاتی، 
گســـترش باشـــگاه‌ها و  فعال‌ســـازی اســـتان‌ها و شهرســـتان‌ها و 
لیگ‌های کشـــوری. این نـــگاه جامع از توســـعه همگانی تا تقویت 
لیگ‌هـــا و تیم‌هـــای باشـــگاهی درســـت همـــان چیـــزی اســـت که 
فوتبـــال ایران از آن محروم مانده اســـت. جایی که پول وجود دارد 
امـــا برنامه توســـعه‌ای وجود ندارد؛ هزینه هســـت اما زیرســـاخت و 
مســـیر مشـــخصی بـــرای پـــرورش اســـتعدادها دیـــده نمی‌شـــود. 

تفاوتـــی که افـــکار عمومی هم به‌خوبـــی آن را درک کرده اســـت.

 تأمین مالی و جذب سرمایه •
یکـــی دیگـــر از نقـــاط تمایـــز فدراســـیون کشـــتی، حـــل مســـئله 

تأمین مالی و جذب ســـرمایه اســـت؛ موضوعی که ســـال‌ها 
کامـــی، لغو اردوهـــا و حتی اعزام‌ نشـــدن  بهانـــه‌ای بـــرای نا
تیم‌ها در رشـــته‌های مختلف بوده اســـت. امـــروز تیم‌های 
ملـــیِ کشـــتی، دیگـــر در انتظـــار تأمیـــن بودجـــه نیســـتند. 
اعزام تیم‌هـــای نونهـــالان و نوجوانان با همان نظـــمِ اعزامِ 
تیم ملی بزرگســـالان بـــه جام جهانـــی، برنامه‌ریزی و انجام 
پیامـــد مهمـــی دارد؛ دیگـــر  مالـــی،  نظـــم  ایـــن  می‌شـــود. 
کرد. وقتی ورزشـــکار  نمی‌تـــوان بهانه کم‌تجربگـــی را مطرح 
بین‌المللـــی  میادیـــن  در  منظـــم  به‌طـــور  پایـــه  ســـنین  از 
حاضر می‌شـــود، تجربـــه به‌صورت طبیعی شـــکل می‌گیرد. 
نتیجـــه ایـــن رونـــد، افزایـــش جدی ســـطح رقابـــت داخلی 
کـــه هیـــچ مســـابقه‌ای تشـــریفاتی نیســـت و  اســـت؛ جایی 
هیچ ترکیبی در تیم ملی از پیش تضمین‌شـــده محســـوب 
نمی‌شـــود. ایـــن رقابـــت واقعـــی، خـــود یکـــی از محورهای 

اصلی پیشـــرفت اســـت.

نظم مدیریتی؛ شروع کار از شش صبح •
یـــک نمونـــه ملمـــوس از ســـبک مدیریتـــی دبیـــر، نظـــم و 
انضبـــاط روزانـــه‌اش اســـت. فعالیت‌هـــای دبیـــر از ســـاعت 
از  آغـــاز می‌شـــود و همـــه امـــور فدراســـیون،  شـــش صبـــح 
امضاهـــا و جلســـات تـــا پیگیـــریِ پروژه‌هـــا، بـــا دقـــت و نظم 
پیگیری می‌شـــود. حضور میدانـــی او در پروژه‌هـــا، از بازدید 
کارگـــران تا بررســـی جزئیات اجرایـــی، نشـــان‌دهنده تعهد و 
حضـــور فعـــال در همه ســـطوح مدیریت اســـت. نتیجه این 
، ارتقای  رویکرد، گســـترش زیرســـاخت‌ها، تأمین مالی پایدار

رقابـــت و ایجاد مســـیر روشـــن برای اســـتعدادیابی اســـت.

رسانه‌ای زنده برای بازنمایی هویت ملی •
گی‌های برجســـته  نگاه فرهنگی و رســـانه‌ای دبیر یکی از ویژ
کشـــتی به‌صـــورت ماهانـــه  مدیریـــت اوســـت. فدراســـیون 
کـــرده و محتـــوای فرهنگی،  در زمینـــه نشـــر کتاب فعالیـــت 
علمـــی و رســـانه‌ای تولیـــد می‌کنـــد؛ روایت‌هایی کـــه تاریخ، 
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توسعه کشتی ایران 
 
ً
در این دوره، نه صرفا

مدال‌آوری، بلکه ترکیبی 
از ورزش، فرهنگ، علم و 

هویت ملی است.

فنون و مســـائل روز کشـــتی را به مخاطب منتقل می‌کنند. این 
اقدامـــات تنها به وظایف رســـمی فدراســـیون محدود نیســـت، 
، بـــه چرخه‌های فرهنگـــی، علمی و  بلکـــه با ابتـــکار علیرضا دبیر
رســـانه‌ای در کنـــار ورزش تبدیل شـــده اســـت. البته ایـــن نگاه، 
محدود به کتاب و رســـانه نیست. فدراســـیون کشتی از فناوری 
و علـــم روز برای بهبود تمرینات و عملکرد ورزشـــکاران اســـتفاده 
می‌کنـــد. ایـــن نوآوری‌ها نـــه تنها در ســـطح ملی بلکه تحســـین 
بین‌المللـــی را برانگیخته اســـت؛ نمایندگان کشـــورهای آمریکا و 
روســـیه از این تحولات متحیـــر مانده و آن را نمونـــه‌ای موفق از 

مدیریت ورزشـــی مـــدرن می‌دانند.

در مسیر حکمرانی تحولی •
در المپیـــک ۲۰۱۶، تنهـــا یـــک مـــدال نصیـــب ایـــران شـــد و در 
۲۰۲۰ نیز شـــرایط مشـــابه ادامـــه یافت؛ پیـــش از آن نیز مدال‌ها 
کســـب می‌شـــدند. امـــا علیرضـــا دبیـــر بـــا  کنـــده  به‌صـــورت پرا
رویکردی تحولی و مدیریت تیمیِ منســـجم، توانســـت پایداری 
و تـــداوم در موفقیت‌هـــای ملی را برقرار کند. او ســـبک ســـنتی 
گذاشـــت و بـــا پـــرورش مســـتمر  کنـــار  کنـــدۀ تیـــم‌داری را  و پرا
ورزشـــکاران در تمامـــی رده‌هـــا، تیم‌هایی منســـجم، قدرتمند 
کـــه نـــه  و مدعـــی در هـــر دســـته وزنـــی شـــکل داد؛ تیم‌هایـــی 
، بلکه مجموعـــه‌ای کامل از اســـتعدادها و  تنهـــا یک یا دو نفـــر
مدعیـــان را در خود جـــای می‌دهد. این روند نشـــان می‌دهد  

دیپلماسی ورزشی •
یکی دیگر از وجوه برجســـته چنین مدیریتی، دیپلماسی ورزشی 
دبیـــر اســـت. او توانســـته ورزشـــکاران ایرانـــی را بـــه فرصت‌هـــای 
بین‌المللـــی متصل کند، حتی زمانی که حضـــور آنان در تیم‌های 
ملـــیِ دیگـــر کشـــورها، ممکـــن اســـت بـــه رقابـــت بـــا ایـــران منجر 
شـــود. در ســـال‌های اخیـــر، ورزشـــکارانی بـــه تیم‌هـــای خارجـــی 
پیوســـته‌اند، اما دبیر ایـــن موضوع را نه به عنوان از دســـت‌دادن 
اســـتعداد، بلکه فرصتی بـــرای ارتقای مهارت، تجربـــه و برند ملی 
کشـــتی ایران دیده اســـت. در این نگاه، ورزشکار به‌سان سفیری 

فرهنگـــی و ورزشـــی عمل می‌کنـــد؛ همانند فوتبالیســـت‌های 
برزیلـــی کـــه در تیم‌هـــای خارجی بـــازی می‌کنند امـــا هویت و 
برنـــد کشـــور خـــود را نمایندگی می‌کننـــد. این رویکـــرد مبتنی 
بـــر احتـــرام و اعتماد، ســـبب افزایش بهـــره‌وریِ اســـتعدادها و 
شـــکل‌گیری بینشـــی راهبردی، جهانی و مســـتمر در مدیریت 

ورزش ملی شـــده است.

نگاه تمدنی •
کشـــتی ایـــران، نه‌تنهـــا بـــر پایـــه موفقیـــت فـــردی،  توســـعه 
بلکـــه بـــا محوریـــت رشـــد جمعـــی، ارتقـــای فنـــی و پیونـــد 
بـــا ارزش‌هـــای فرهنگـــی شـــکل گرفتـــه اســـت. ایـــن مـــدل، 
چشـــم‌انداز بلندمدت و نـــگاه تمدنی دبیر به کشـــتی ایران 
تـــداوم  را به‌خوبـــی نمایـــان ســـاخته و مســـیر پیشـــرفت و 
کشـــتی ایـــران در  موفقیت‌هـــا را تضمیـــن می‌کنـــد. توســـعه 
ایـــن دوره، نـــه صرفـــا مـــدال‌آوری، بلکـــه ترکیبـــی از ورزش، 
فرهنـــگ، علـــم و هویـــت ملـــی اســـت. ایـــن مـــدل مدیریتی 
کـــه موفقیـــت پایـــدار در ورزش حرفـــه‌ای  بیانگـــر آن اســـت 
ایران، حاصل مدیریت هوشـــمند، ســـرمایه‌گذاری هدفمند 
و تعهد جمعی اســـت؛ مدلی که مســـیر تـــداوم قهرمانی‌ها و 
تثبیت جایگاه کشـــتی ایران را در ســـطح ملـــی و بین‌المللی 

تضمیـــن می‌کنـــد. 
کـــه  عـــاوه بـــر ایـــن، یـــک نکتـــه اساســـی هـــم وجـــود دارد 
نمی‌تـــوان به‌ســـادگی از آن عبـــور کرد؛ ایران »مهد کشـــتی« 
اســـت و ایـــن گـــزاره فقط یک شـــعار احساســـی یـــا تبلیغاتی 
نیســـت، بلکـــه پشـــتوانه‌ای تاریخـــی و فرهنگـــی دارد. برای 
درک ایـــن موضـــوع، کافی اســـت نگاهی به متون کلاســـیک 
ایـــران بیندازیـــم. شـــاهنامه فردوســـی به‌عنـــوان روایت‌گـــر 
تاریـــخ و اســـطوره‌های ایران باســـتان مملـــو از صحنه‌هایی 
اســـت که در آن، کشـــتی‌گیری بخشـــی از آیین رزم و مقدمه 
نشـــان‌دهنده   ، تصویـــر ایـــن  مـــی‌رود.  شـــمار  بـــه  نبردهـــا 
ریشـــه‌دار بودن کشـــتی در فرهنگ ایران و بخشی از هویت 

فرهنگـــی و تاریخی کشـــور اســـت.
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کشتی ایران در مسیر تحول  •
دوران ریاســـت دکتـــر علیرضـــا دبیـــر بـــر فدراســـیون کشـــتی جمهوری اســـامی 
ایـــران را می‌تـــوان یکـــی از دوره‌های متمایـــز این نهاد ورزشـــی از منظر مدیریت، 
توســـعه زیرســـاخت‌ها و ارتقـــای بهـــره‌وری دانســـت. ایـــن دوره، علاوه بر کســـب 
موفقیت‌هـــای بین‌المللی، با مجموعـــه‌ای از اقدامات ســـاختاری در حوزه‌های 
زیرســـاختی، تجهیزاتی و مدیریتی همراه بوده که زمینه‌ســـاز تحـــولات پایدار در 

کشـــتی کشور شـــده است.
با توجه به ســـابقه قهرمانی المپیکی و آشـــنایی مســـتقیم رئیس فدراســـیون با 
مسائل و نیازهای ورزشـــکاران، از ابتدای این دوره، رویکرد حکمرانی هوشمند و 
مدیریت مبتنی بر تصمیم‌ســـازی هدفمند در دستور کار فدراسیون قرار گرفت.

مدیریت جهادی بدون اتکا به بودجه دولتی •
یکـــی از محورهای اصلی مدیریت در ایـــن دوره، تمرکز بر مدیریت جهادی، 
شـــفافیت مالی و اســـتفاده بهینه از منابع بوده اســـت. ایـــن رویکرد موجب 
، بخش  شـــده اســـت فدراسیون کشـــتی، حتی در شـــرایط اقتصادی دشـــوار
قابـــل توجهـــی از برنامه‌هـــای توســـعه‌ای خود را بـــدون اتکای مســـتقیم به 

بودجه دولتـــی پیش ببرد.
در همین راســـتا، در حوزه توســـعه خانه‌های کشـــتی اســـتان‌ها، فدراســـیون 
موفـــق شـــده اســـت ۲۷۶ خانـــهٔ کشـــتی را در سراســـر کشـــور فعال‌ســـازی یـــا 
بازســـازی کند. ایـــن اقدام، ضمن گســـترش دامنه کشـــتی‌گیران فعال، زمینه 
کز بـــه واحدهای درآمدزای پایـــدار را فراهم کرده و  تبدیل بســـیاری از این مرا

نقش مهمی در تقویت زیرساخت‌های پایه کشتی ایفا کرده است.	

روایت یک روایت یک تحولتحول
علیرضا دبیر در فدراسیون کشتی چه کرد؟

مهدی بابایی
سرپرست اندیشکده فدراسیون 

کشتی
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بازسازی ساختاری و ارتقای زیرساخت‌های ملی •
در ســـطح ملـــی، کمپ تیم‌های ملی کشـــتی به‌طور کامل نوســـازی شـــده و با 
کز شـــاخص  تجهیز بـــه امکانات در تـــراز اســـتانداردهای جهانی، به یکی از مرا
تمرینی در منطقه تبدیل شـــده اســـت. این کمپ، علاوه بـــر میزبانی اردوهای 
تیم‌هـــای ملـــی ایران، پذیرای کشـــتی‌گیران خارجی نیـــز بـــوده و از این طریق، 

بـــه ایجاد منابـــع درآمدی پایدار برای فدراســـیون کمک کرده اســـت.
همچنیـــن ســـاختمان شـــهید جعفـــر جنگـــروی، به‌عنـــوان پایـــگاه اصلـــی 
و  فنـــی  تجهیـــزات  آموزشـــی،  فضاهـــای  نظـــر  از  کشـــتی،  فدراســـیون 
ســـامانه‌های پشـــتیبانی ورزشـــی ارتقـــا یافته اســـت. در کنـــار آن، تجهیز دو 
ســـالن شـــهید ابراهیم هادی در تهران، در قالب طرح ملی توســـعه کشـــتی، 
از دیگـــر اقدامـــات شـــاخص ایـــن دوره به‌شـــمار مـــی‌رود. ایـــن ســـالن‌ها در 
حـــال حاضـــر میزبـــان رقابت‌های داخلـــی، اردوهـــای متمرکـــز و برنامه‌های 

پیشـــرفته اســـتعدادیابی هســـتند.

گذار از مدیریت سنتی به رویکرد داده‌محور •
کشـــتی در مســـیر  در حـــوزه مدیریـــت فنـــی و تصمیم‌ســـازی، فدراســـیون 
گرفته  عبـــور از الگوهـــای ســـنتی و حرکت به‌ســـوی رویکردهـــای نوین قـــرار 
گرچه بهره‌گیری گســـترده از هـــوش مصنوعی همچنـــان در مراحل  اســـت. ا
ابتدایـــی قـــرار دارد، امـــا هدف‌گـــذاری مشـــخص، حرکت به‌ســـوی »کشـــتی 
« اســـت؛ رویکـــردی کـــه در آن تصمیم‌هـــا بـــر اســـاس داده‌های  داده‌محـــور

آمـــاری، اطلاعـــات زیست‌ســـنجی و تحلیـــل رفتـــار رقبـــا اتخاذ می‌شـــود.
در مجمـــوع، تلفیق حکمرانی هوشـــمند، تجربـــه قهرمانی و نـــگاه مدیریتی 
نوین، فدراســـیون کشـــتی را از یک ســـازمان صرفاً اجرایی به یک زیست‌بوم 
کـــه در آن خانه‌های کشـــتی  ورزشـــی پویا تبدیل کرده اســـت؛ زیســـت‌بومی 
روســـتایی، زیرســـاخت‌های ملی و ســـامانه‌های مدیریتی هوشمند همگی 
و  تـــا قهرمانـــی، هم‌تـــراز  اســـتعدادیابی  از  زنجیـــره‌ای منســـجم،  قالـــب  در 

هم‌راســـتا عمـــل می‌کنند.
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نشســـتم پـــای خاطرات پدر‌و مـــادرم و یکی‌یکـــی با گوشِ دل شـــنیدم. دلم 
نمی‌آمـــد غبـــار فراموشـــی بنشـــیند روی خاطراتش. رفتم ســـراغ دوســـتان، 
کار  هم باشـــگاهی‌ها و هم‌رزم‌هایش. توی مســـیر کم می‌آوردم از مشـــکلات 
و کلـــی گویی‌ها و نرســـیدن به خاطرات حـــاج ابوالفضل. به برادرم متوســـل 
می‌شـــدم کـــه دســـتم را بگیـــرد و از بن‌بســـت‌ها بگـــذرم. تـــوی 7 ســـالی کـــه 
جمـــع‌آوری خاطـــرات و تدوینـــش طـــول کشـــید، یک‌بـــار هم دســـت رد به 
ســـینه‌ام نـــزد و مشکل‌گشـــایی کرد. حتـــی وقتی کرونـــا آمد و کار قفل شـــد؛ 
یکـــی از نویســـنده‌های دفـــاع مقـــدس را ســـر راهم گذاشـــت. خانـــم فاطمه 
، چم‌وخـــمِ فدراســـیون کشـــتی بـــرای چـــاپ کتـــاب را می‌دانســـت.  دانشـــور
ســـابقه چند ســـاله‌اش در نوشـــتن کتاب شـــهدا و آشـــنایی‌اش با مجموعه 

فرهنگـــی فدراســـیون، بـــه کارهای چاپ ســـرعت داد. 
روز موعود رســـید. نشســـتم روی صندلیِ ردیف جلوی ســـالن همایش‌های 
فدراســـیون کشـــتی. نفـــس عمیقـــی کشـــیدم و تکیـــه دادم. پدر‌و مـــادرم و 
همرزمـــان حـــاج ابوالفضـــل یکی‌یکـــی دعـــوت شـــدند بـــه جایـــگاه و چنـــد 
گفتنـــد. بـــا اینکـــه چندیـــن بـــار پـــای صحبت‌هـــا  دقیقـــه‌ای از خاطـــرات 

نشســـته بـــودم امـــا غـــرق خاطره‌هـــا بودم. 
نفـــر بعدی رفـــت جایگاه گفت: »از شـــهدا گفتن و نوشـــتن، کمترین وظیفه 
کردم، بـــا حرف‌هایش ته  فدراســـیون در قبال خـــون شهداســـت.« نگاهش 
دلم قرص شـــد. خوشـــحال شـــدم از دیدن کســـی که همت دارد برای زنده 
نگه‌داشـــتن یاد شـــهدا. دلتنگـــی 40 ســـاله‌ام در رونمایی کتاب بـــرادرم آرام 
گرفـــت. دیگر هـــر موقع علیرضا دبیـــر را می‌دیدم، جملـــه آن روزش از ذهنم 
می‌گذشـــت. کـــم ســـختی نکشـــیده بـــودم بـــرای چـــاپ کتـــاب. چند ســـال 
شـــال و کلاه کـــرده بـــودم. می‌رفتم از این انتشـــارات به آن انتشـــارات. وضع 
اقتصـــادی نشـــرها نابســـامان بود و زیـــر بارِ چـــاپ کتاب با ایـــن موضوعات 

 . فتند نمی‌ر
، برایم خاطره شـــد. دیدار دوم بـــاز هم توی  اولیـــن دیدارم بـــا علیرضا دبیـــر
رونمایـــی کتـــاب بـــود. مجموعـــه فرهنگـــی فدراســـیون بـــا خانـــواده دعوتم 
کـــرده بـــود؛ اما پدر‌‌و مادرم پا به ســـن گذاشـــته بودند و بیشـــتر خانه بودند. 
کارهـــا و برنامه‌هایـــم را بـــا مراســـم‌های شـــهدا هماهنـــگ می‌کـــردم تـــا بـــه 

نیابـــت از پـــدر‌و مادرم حضور داشـــته باشـــم. 

رفـــت‌و آمـــدم بـــه مراســـم‌های فرهنگی فدراســـیون ادامه داشـــت تـــا اینکه 
شـــنیدم علیرضا دبیر شده اســـت رئیس فدراســـیون. همانجا به دلم افتاد، 
کســـی که برای شـــهدا کار می‌کند، اهل میزبازی نیســـت و مثـــل یک رزمنده 
کار جهـــادی می‌کنـــد. همیـــن شـــد، دبیـــر رفـــت بـــرای کار واقعـــی. حرفی از 
بدهی‌هـــای بجا مانده، نتایج ضعیف، کســـری بودجه، زیرســـاخت فشـــل و 
امثالهم نزد؛ ایســـتاد و از صفر ســـاخت. شـــروع کرد به فعالیت و نه ریاســـت. 
او مثـــل برخـــی از مدیـــران، بهانه‌گیـــری نکرد؛ نمی‌شـــود و نیســـت و نداریم 
کـــس می‌گویـــد در ایـــن مملکت نمی‌شـــود  نگفـــت. بـــه قـــول خـــودش هـــر 
کار کـــرد، دروغ مـــی گویـــد. تعـــارف و مصلحـــت را گذاشـــت کنار و زیـــر بلیت 

هیچ‌کـــس نرفت تـــا بعدا بـــاج بدهد.
اســـمش افتـــاده بود ســـر زبان‌هـــا. ســـر و صـــدای موفقیتش توی رســـانه‌ها 
بـــه مذاق عـــده ای خـــوش نیامد. انـــگ چســـباندن و متلک گفتنـــد؛ حتی 
از گوشـــه و کنایه زدن به نماز خواندن و تســـبیح توی دســـتش نگذشـــتند. 
می‌دانســـتم توی این هجمه‌ها و برای ادامه مســـیر پیشـــرفت فدراســـیون، 
مثل همیشـــه توکل کرده اســـت به خدا و اهل بیت )ع(. وطن دوســـتی‌اش، 
صـــدای خارج‌نشـــین‌های ضـــد ایـــران را هـــم در آورد. همه آمـــده بودند به 
؛ اما او با مدال‌هـــای رنگارنگ و موفقیت  میـــدان برای تخریب علیرضـــا دبیر
تیم ملی جوابشـــان را داد. او در میدان کشـــتی، مهارت و تجربه‌اش را خرج 
پیشـــرفت کشـــورش ‌کـــرد. از خـــون شـــهدایی گفت که برای کشـــور و اســـام 
رفتند. شـــهدای کشـــتی‌گیر که از عشـــق به کشـــتی و مدال‌هایش گذشـــتند 
و رفتند برای جهاد در راه خدا. 30 جلد کتاب برای شـــهدای ورزش کشـــتی 
چـــاپ کرد. زنـــده نگهداشـــتن یاد شـــهدا و توجه به خانواده شـــهدا، شـــده 
. دعـــای خیـــر خانواده  کار و موفقیت‌هـــای آقاعلیرضـــای دبیـــر بـــود برکـــتِ 

شـــهدا بدرقه راهـــت آقاعلیرضا. 
پی‌نوشت:

1.  شــهید ابوالفضــل شــاطری متولــد یکــم اســفند ۱۳۴۴ در تهــران اســت و در ۹ ســالگی وارد رشــته 
کــرد، شعارنویســی  ورزشــی کشــتی شــد. در جریــان انقــاب اســامی در راهپیمایی‌هــا حضــور پیــدا 
و پخــش اعلامیــه بخشــی از فعالیت‌هــای شــهید شــاطری بــود. بعــد از پیــروزی انقــاب اســامی 
کــه بــه عنــوان ســرتیم گشــت منطقــه انتخــاب می‌شــود. بــا شــروع جنــگ  وارد ســپاه پاســدران شــد 
ــه  ــرداد ۱۳۶۲ ب ــه، در م ــه جبه ــش ب ــن اعزام ــه در دومی ک ــود  ــرد می‌ش ــای نب ــی وارد جبهه‌ه تحمیل

شــهادت می‌رســد.
2. کتاب »حاج ابوالفضل« در ۱۶۰ صفحه به قلم »فاطمه دانشور جلیل« به نگارش درآمده است.

دعای خانواده شهدا 

بدرقه راهت آقاعلیرضا

علیرضا شاطری
برادر شهید ابوالفضل شاطری
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جواهـــری، که مســـئول این بخش بود، گفتم چرا کســـی مســـتند پرتـــره علیرضا 
دبیـــر را نمی‌ســـازد؟ پاســـخ این بـــود که خود دکتر بـــا موضوع مخالف اســـت، اما 
مـــن بر ایـــن باورم کـــه باید مســـتندی درســـت و درمان از دبیر ســـاخته شـــود و 

کتاب وی به ســـرعت تألیـــف گردد.
آن شـــب، در ضاحیـــه نزدیک رفته بودم تـــا به او بگویم: »مصطفی صـــدرزاده یک 
کری دههٔ شصت را در دههٔ نود  هنر بیشتر نداشت؛ اینکه توانســـته بود همت و با
بازتولیـــد کند. این موضوع نشـــانگر قدرت نرم انقلاب اســـت. حال تصور کـــن از او 
کنون درباره توی  هیچ مســـتندی نمی‌ســـاختند و هیچ کتابی نوشته نمی‌شـــد. ا
دبیـــر هم اصلاً جـــای فروتنی نیســـت. تو هم باید به‌عنوان یک ســـرمایه انســـانی 
برای نظام، که با روحیه مدیران دههٔ شـــصتی بازتولید شـــده، معرفی شـــوی و هم 
بایـــد مثل مصطفی، امثـــال خودت را تربیت کنی. چرا که دیر نیســـت آن‌هایی که 
دوســـتت ندارند، از روی این صندلی بلندت کنند و کســـی را که چپ و راســـت در 
گرامش برای ضدانقلاب وســـط‌بازی می‌کند، در جایت بنشانند. آن وقت  اینســـتا
شـــاید برخـــی از همیـــن بچه‌هایی کـــه در کمپ تیم ملـــی با نفـــس خانواده‌های 

شـــهدا تربیت کرده‌ای، به آذربایجان و بلغارســـتان صادر شوند.«

مثل مصطفی

مصطفی آقامحمدلو
نویسنده و مستندساز- همرزم 

شهید مصطفی صدرزاده

مصطفی صـــدرزاده او را هم مجـــذوب خودش کرد. پس از آمدن به فدراســـیون 
کشـــتی، همه‌چیـــز متحـــول شـــد؛ از ظاهر کمپ‌هـــای تیم‌هـــای ملی تـــا باطن 

کشـــتی آزاد و فرنگی.
در بیـــروت و در روضه‌الشـــهدا ضاحیـــه، در حـــال زیـــارت قبـــور شـــهدا دیدمش. 
صـــدای بمباران ضاحیه توســـط جنگنده‌های رژیـــم از دور به گوش می‌رســـید. 
هیاهـــوی اطرافیان برای بازگشـــت به هتـــل و دوربین‌هایی که بـــر هیئت ایرانی 
متمرکـــز بـــود، اعصابـــش را خـــرد می‌کرد. بـــرای لحظه‌ای به ســـمت قبور شـــهدا 
برگشـــت. نزدیک شـــدم و ســـام کردم. بلافاصلـــه گفت: بگذار زیـــارت کنم تا بعد 

بزنیم. حرف 
چنـــد لحظه بعد خـــودم را معرفی کـــردم. گفت: کتاب شـــهید ســـجاد عفتی به 
چـــاپ دهم رســـیده اســـت. چرا کتاب شـــهید آژنـــد را تحویـــل نمی‌دهی؟ گفتم 
بگـــذار ببینیـــم به تهران می‌رســـیم یـــا نه! گفـــت تا کتـــاب را تمام نکنی شـــهید 

نمی‌شـــوی. همین‌جا بنشـــین و تمامـــش کن.
بـــا هزینه شـــخصی و کمک‌هایی خـــارج از بودجه فدراســـیون، بیش از بیســـت 
جلد کتاب از شـــهدای ورزشـــکار و پیشکسوتان تهیه کرده بود. چند بار به خانم 
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فرزند خوب انقلاب
آقـــای دبیر واقعا یک انســـان انقلابـــی و یک مدیـــر کارآمد و امام زمانی اســـت. 
برای ســـجاد ما و خیلی از شـــهدای کشـــتی‌گیر کتاب تولید کرده؛ الهی که خدا 
خیـــرش بدهد. به خانواده شـــهدا ارزش می‌دهد و هـــر ‌چند‌وقت یک‌بار آن‌ها 
را دعـــوت می‌کنـــد. هـــر بار کـــه مـــا را دعوت کـــرده مثل فرزنـــدان خودمـــان به 

اســـتقبال‌مان آمده؛ دبیر انســـانی مـــودب، ولایت‌مدار و فعال اســـت.
کـــه آمـــوزش می‌دهـــد و تربیـــت  ایـــن فرزنـــد خـــوب انقـــاب، بچه‌هایـــی را 
می‌کنـــد همـــه اهل ایمـــان و نماز هســـتند. اول از همـــه برای ایـــن پهلوان، 
ایمـــان و نمـــاز بچه‌هـــا مهـــم اســـت. مـــا خیلـــی از ایشـــان راضـــی هســـتیم؛ 
ان‌شـــاءالله که خدای متعال و شـــهدا هم از ایشـــان راضی باشـــند. الهی که 

عاقبت‌بخیـــر باشـــه ان‌شـــاءالله.

فاطمه جمالی
مادر شهید سجاد عفتی

برخی آثار تولید شده توسط فدراسیون کشتی

64



»کشتی‌گیر باید  از خدا بترسد و اِلا از حریفش می‌بازد« 

علیرضا دبیر
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